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~=- de Chillan Viejo

DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2013

Que en Sesion Ordinaria N° 32 de fecha Miércoles 20 de Noviembre
del aiio 2012, el Honorable Concejo Municipal acordo, por la
unanimidad de sus miembros, aprobar el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM) Ao 2013.

Certifico, asimismo, que el acuerdo referido adopté el nimero 89/12,
de lo cual se deja constancia en el acta respectiva.

Francisco Fuenzalida Valdés, Secretario Municipal
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Palabras de Saludo Alcalde Felipe Aylwin Lagos

La educacién es un derecho humano fundamental a través del cual se pone en juego la

rigueza humana de una sociedad heterogénea, plural y democratica.

La inequidad y la desintegracion social constituyen un problema ético profundo. Por esto,
es fundamental disponer de una plataforma que asegure una educacion de buena calidad para

todos y todas.

Asegurar que se hagan efectivas las politicas publicas hacia la educacion es la voluntad de
esta gestion municipal. Fortalecerla con mayores recursos humanos y financieros, relevando el
compromiso que deben asumir los sostenedores municipales con el aporte del Estado.

En Chillan Viejo garantizamos mejores condiciones para el desarrollo escolar y psicosocial de

nifios jovenes y adultos.

Asumimos la educacion como un desafio y una necesidad de provocar cambios profundos

que lleven a dar mejores oportunidades.

Esperamos llegar a proyectos innovadores en educacion, que nos lleven a mejorar la
calidad, la permanencia de los alumnos en nuestros colegios y en definitiva permitir que la

educacion sea un motor para generar una comuna humana, saludable, innovadora y de gente feliz
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), debe ser considerado como el

instrumento central para la gestion educativa municipal.

Este esfuerzo de planificacion colectivo, responde a la conviccion profunda de todo el
equipo municipal de educacion; en que las escuelas deben ser para los nifios y nifias de Chillan
viejo, el lugar principal en que ellos van a adquirir conocimientos y competencias que les permitan
desarrollarse de manera armoniosa en la vida.

De esta manera esperamos contribuir a mejorar las practicas humanas, es decir promover

familias, barrios y escuelas donde el respeto, la aceptacion y el amor muevan nuestras acciones.
RESENA DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE NUESTRA COMUNA

LICEO POLIVALENTE JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO

El Liceo Juan Arturo Pacheco Altamirano naci6 como Escuela Primaria en 1904 con el
nombre de Escuela Superior de Hombres N° 2, y fue su primer director el profesor don Pedro Juan
Rodriguez.

Paralelamente en 1905 se funda la Escuela Superior de Nifias N° 5, cuya primera directora
fue la educadora Sra. Florentina Aguayo.

Las Escuelas N° 2 y N° 5 finalmente terminaron compartiendo el actual edificio a partir del
afio 1963.

El afio 1981 paso a depender de la llustre Municipalidad de Chillan con la denominacion de
Escuela D N° 209, y sdlo con la creacion de la “Comuna de Chillan Viejo” pasé a depender de esta
llustre Municipalidad.

Muchos destacados educadores dirigieron esta sefiera escuela destacando las figuras de

don Santiago Figueroa Pradini, Lidia Rocha Rocha, Leonidas Gutiérrez Quezada entre otros.
A partir del afio 2010, se ha constituido como Liceo Técnico Profesional, formando los primeros
cursos de este nivel, y su matricula actual es de 664 alumnos distribuidos en 35 alumnos de
Educacion Parvularia, 391 de Educacién Basica, 75 de Educacion Media y 163 alumnos de
Educacion de Adultos.

A partir del afio 2012 el Liceo Juan Arturo Pacheco Altamirano pasa a denominarse
Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco Altamirano, bajo la Resolucion Exenta N° 1953 del
22 de junio del 2012.

Actualmente su director es el Sr. Manuel Quilodrdn Guzméan secundado por su Jefa

Técnico Sra. Veronica Knothe y Sra. Sonia Navarrete como Inspectora General.
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TOMAS LAGO

La escuela Tomas Lago, esta ubicada en calle Serrano 1212, de la comuna de chillan
viejo, se inicia como anexo de la Escuela Juan Arturo Pacheco Altamirano D-209, anexo que fue
construido con la intencién de hacer de el, una nueva escuela municipalizada para favorecer el
sector poblacional de dicha comuna. El 28 de febrero de 2007, nuestra escuela fue reconocida
como tal dandosele la denominacion en recuerdo del poeta Chillanvejano “Tomas Lago”.

Esta escuela, dada su joven construccién cuenta con una infraestructura nueva, con
amplias dependencias, areas verdes y una planta docente de 23 docentes, 06 asistentes de la
educacion, permitiendo a la comunidad educativa un desarrollo con visién de futuro, favoreciendo a

los padres y apoderados con una nueva alternativa para educar a sus hijos.

RUCAPEQUEN

Ubicada en la localidad de Rucapequén, principal centro poblado de la comuna de Chillan
Viejo.

Fundada en Agosto de 1950, en la actualidad cuenta con una matricula de 150 alumnos de
Pre-Kinder a Octavo afio Bésico. La planta docente consta de 14 profesores, 4 asistentes de la
educacion y un profesor encargado (Director de la escuela).

El establecimiento cuenta con proyecto educativo institucional vigente, reglamento de
convivencia y seguridad escolar, proyecto de integracién escolar, equipo psicosocial y
psicopedagdgica, consejo escolar en funcionamiento, centro de padres y apoderados apoyando
eficientemente la labor educativa de la escuela, laboratorio de informatica a cargo de una docente
especializada.

El edificio escolar corresponde a una estructura construida hace 40 afios Aprox. y una
edificacién nueva que data del afio 2003.

La escuela ha mantenido sus logros en SIMCE y recibe la asignacion SNED que
corresponde a escuelas con desempefio de excelencia en su nivel.

Su actual Director es el profesor Normalista Fernando Enrique Candia Caro, con 42 afios
de docencia.

El Lema que identifica a la Escuela de Rucapequén dice “ TENEMOS LA MISION DE MODELAR
EN EL AULA A LOS HOMBRES Y MUJERES DEL MANANA”.

LOS COLIGUES
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La Escuela Basica Los Coligues, se encuentra ubicada, en el sector sur poniente en el Km.
412 de la carretera 5 sur, inserta en la localidad del mismo nombre.
Este establecimiento fue creado en el afio 1972; la que comienzo como escuela Bidocente, hoy es
un centro educativo multidisciplinario, que entrega educacion integral, basado en los principios
humanistas cristianos.

Su actual directora es la Sra. Miguelina Larrere Cruzat; cuenta con una matricula actual de
76 estudiantes desde PreKinder a 8° afio de educacién general basica, atendido por 13
profesores, 2 asistentes de la educacion, con una matricula de 37 estudiantes distribuidos en el
tercer nivel de béasico, primer nivel de educacion media adulta y segundo nivel de educacién media
adulta correspondiente al tercer y cuarto afio medio; cumpliendo asi una labor de formar, educar e
integrar a un amplio margen de la poblacién del sector Los Coligues.

Esta escuela ha sido destacada con el premio a la excelencia docente SNED y también ha

marcado un sostenido avance a los resultados en las mediciones SIMCE.
NEBUCO

La Escuela Basica de Nebuco, perteneciente a la comuna de Chillan Viejo, fue fundada el
1° de Octubre de 1947, por la Sra. Berta de las Mercedes Olivero Roca.

Esta ubicada en Panamericana Sur km 13, su nombre es origen mapuche y significa “Agua de
Avellano”.

Actualmente tiene una matricula de 66 alumnos. Por primera vez este afio se imparte
Educacién Parvularia y Educacion de Adulto, siendo todos cursos combinados, cubriendo las
necesidades de los sectores de: Nebuco, Quilmo Bajo y El Quillay.

Trabaja con Jornada Escolar Completa, es polidocente y actualmente esta dirigida por la

profesora Valeska Melo Lagos

QUILMO

La escuela de Quilmo se encuentra ubicada en la localidad de Quilmo, Fundo Santa Elena
a 8 km de la Ciudad de Chillan Viejo camino a Yungay. Su fundacion en el actual emplazamiento
data de 1958 en terreno donado por Don Manuel Contreras, vecino del sector de Quilmo. Su primer
profesor fue Don Hilario Salazar Soto.

En 1999 fue construido el actual edificio financiado en su totalidad por la llustre

Municipalidad de Chillan Viejo.
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Actualmente cuenta con una matricula de 23 alumnos y su profesora encargada es la

sefiora Pilar Navarrete.

LLOLLINCO

Los comienzos de la escuela se retornan al afio 1950, en aquella época se ubicaba en el
Fundo Las Mariposas de Larqui. En sus primeros afios funcionaba sélo en una sala cedida por la
duefia del fundo Sra. Carolina Acufia, quien preocupada por el desarrollo intelectual de los nifios y
nifias del sector se hizo cargo de la educacion de cada uno de ellos.

A lo largo de los afios la matricula ha ido disminuyendo, debido a la emigracién a los
sectores urbanos de las familias.

Las familias del sector se dedican a la agricultura y a trabajos temporales, el ingreso de los
hogares es minimo, siendo un sector con alta vulnerabilidad.

En sus inicios se contaba con alrededor de 50 alumnos por muchos afios, debido a la cantidad de
alumnos la escuela se cambio al Fundo Lo Vergara, en donde se encuentra en la actualidad.

La escuela cuenta hoy con una matricula de ocho alumnos, los que cursan de 1° a 4° afio
basico, el establecimiento imparte clases en aula multigrado, con una profesora Encargada, los
estudiantes se encuentran en una Jornada Escolar completa, en donde reciben alimentacion.

Ademas a partir de este afio se imparte Educacion de Adultos, los que cursan 1° y 2° afio
Ensefianza Media en un curso de 15 alumnos.

Nuestra escuela es el centro del Sector, ya en ella se relne la comunidad para diversas
actividades.

PADEM 2013 Pagina 7



......

‘gwﬁ; Municipalidad

. Je ChillaniVigo DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

Il.- Diagnéstico situacion Educacional de Chillan Viejo

La situacion actual de la Comuna de CHILLAN VIEJO se ha vuelto a analizar sobre la
base de un anélisis FODA, y de igual forma, incorporando la POLITICA EDUCATIVA COMUNAL
DE PARTICIPACION, establecida a partir del afio 2010, a través de la convocatoria a todos los

Equipos de Gestion de los establecimientos, y del personal del DAEM.

El analisis FODA, es la aplicacién de una herramienta de analisis de situaciones tanto
internas como externas. Permite tomar decisiones basadas en los objetivos y politicas de una

organizacion.

Se han considerado como antecedentes béasicos ademés, el PADEM del afio 2012,
antecedentes evaluativos con respecto a los programas establecidos en la Comuna, y que
permitan instalar una mejora continua en los procesos, ademas de realizar una proyeccién hacia

los proximos afos.

Al respecto de lo anterior, es importante considerar que a partir de la gestibn municipal
actual, se establecen las POLITICAS EDUCATIVAS COMUNALES DE CHILLAN VIEJO. Las que
se convierten en un eje transversal para los PLANES EDUCATIVOS COMUNALES a partir del afio
2010.

La presencia de Politicas Educativas claras y a poco de terminar el proceso de instalacion,
permitirda que la Comunidad Escolar, se identifique con su realidad, tenga objetivos con criterios

comunales y favorezca la participacion de otros agentes, importantes en el proceso educativo.
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A continuacion presentamos éste analisis.
FORTALEZAS
a.- Apoyo ala diversidad:
Es posible observar que existe efectivamente un “Soporte Institucional” de apoyo a la
diversidad. A diferencia de lo que sucede en muchos municipios en los que existen acciones de

apoyo a este principio, en Chillan Viejo es posible observar un “soporte” que se manifiesta en la

existencia de:

Un Equipo Multiprofesional del DAEM con mayor nimero de horas de contrato por

profesional.

e Grupos de integracién en todos los centros educativos, con aumento en la

capacidad de atencién segun el Decreto N° 170.
¢ Grupos de atencion diferencial en todos los centros educativos
e Grupos de atencién a nifios y nifias con trastorno especifico de lenguaje

e Plan, en construccion, para el mejoramiento de practicas de conductas inclusivas

en todos los estamentos.

e Opcién 4 en LICEO POLIVALENTE JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO

b.- Existencia de instancias de apoyo social alas y los estudiantes:

El municipio ha desarrollado instancias permanentes de apoyo tanto social como

psicoldgico a las y los estudiantes, lo anterior se materializa a través de:

e La existencia de un equipo psicosocial en cada una de las escuelas tanto urbanas

como rurales.
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e Alimentacion a través de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas en todos los
centros educativos.

e Apoyo a la movilizacion de las y los estudiantes que residen en lugares mas
apartados, en todos lo programas de la comuna, esto es: Educacion Parvularia,
Ensefianza Basica, Ensefianza Media, Educacion de Adultos. El municipio cuenta
con furgones que movilizan diariamente a las y los estudiantes mas apartados sin

costo para ellos.

Programas que permiten el completar sus espacios libres a través de Talleres de musica
clasica, moderna, deportivos y otros.

e Bono de Proretencién que durante el 2012, favorece alrededor de 70 alumnos de
todos nuestros programas escolares, inclusive EDUCACION DE JOVENES Y
ADULTOS.

C.- Existencia de instancias de participacion de la Comunidad:

El Municipio en cumplimiento con las disposiciones de la legislacion vigente, y de
acuerdo a las Politicas Educativas comunales, ha creado instancias que permiten y
promueven la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar, estas

instancias son:

Consejos Escolares creados, funcionando actualmente con Personalidad

Juridica. Esto partir del afio 2010.

e Lacreacién e implementacion de Bandas Instrumentales y Orquesta Infantil en las

Escuelas Tomés Lago , Arturo Pacheco Altamirano, y Rucapequén.

e Se ha instalado durante el afio 2011 el proceso de Certificacion de Calidad por la
norma ISO 9001. Se ha tomado como ejemplo a dos establecimientos como

modelos para la certificacion.

e Favorecer a través del Fondo de Mejoramiento para la Calidad de la Gestion la

inclusién de todos los estamentos de la Comunidad Educativa, en iniciativas que
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permitan mejorar la calidad de la educacion comunal. Lo anterior, permite ademas

partir

del afio 2012, mejorar la infraestructura de establecimientos como LICEO JUAN
ARTURO PACHECO ALTAMIRANO, LOS COLIGUES, entre otros.

Funcionamiento de MESA DE DIALOGO con la organizacion que representa a los

trabajadores y trabajadoras Asistentes de la Educacion.

d.- Proceso de Fortalecimiento de la gestion institucional:

El DAEM ha iniciado un proceso de fortalecimiento de la gestion institucional tanto a nivel

de los centros educativos como a nivel administrativo. Este proceso se plasma en acciones como:

POLITICAS EDUCATIVAS claras y en proceso de instalacion.

Conformacion de la primera MESA DE DIALOGO CON LOS ASISTENTES DE LA
EDUCACION.

Existencia de una Unidad de Gestiéon de Personas.

Desarrollo de Talleres de Capacitacion en CLIMA ORGANIZACIONAL, a equipos
de personal de JARDINES INFANTILES y de algunas escuelas en temas de

liderazgo y gestion educativa.

Fortalecimiento de capacidades a las Unidades Técnicas de cada

establecimiento.

Se quiebra la tendencia de disminucion sostenida que la matricula venia
presentando desde el 2006.

Existencia de una Vision y una Misién del DAEM.

Existencia de un Encargado de Inventarios, destinado a apoyar la labor de

registros y de resguardo del material e inmuebles de los establecimientos.

Aprobacién de la creacion de la Ensefianza Media publica en la comuna.

PADEM 2013
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Reconversion oficial del Liceo Técnico JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO,
a LICEO POLIVALENTE.

Existencia de Acciones de Fortalecimiento Pedagogico:

Ante la necesidad de establecer procesos claros y pertinentes a la realidad de la comuna,

el DAEM ha iniciado un proceso de Fortalecimiento tanto Pedagdgico como Administrativo, a

través de la implementacién de acciones, que aun cuando no constituyen todavia un programa, son

acciones que fortalecen la accién pedagdgica. Entre estas acciones se cuentan:

Ensefianza del Idioma Inglés desde Pre basica hasta 4° basico con programas

propios.

Establecimiento de proceso de Evaluacion de Desempefio, a los Docentes,

Equipos Técnicos, y Personal DAEM.

Planes de Mejoramiento, SEP con adecuado seguimiento y monitoreo en cada

escuela.

Existencia de soporte tecnolégico e Internet de apoyo a la funciéon educativa,
especialmente en el LICEO JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO, donde
ademas se termina de instalar el segundo Laboratorio de Computacién, destinado

a la Ensefianza Media.

Aprobacién del Proyecto Educativo para la creacion del LICEO POLIVALENTE
JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO.

Excelencia Académica en las escuelas LOS COLIGUES y RUCAPEQUEN.
Consejos Escolares funcionando todos con un representante del sostenedor.

Equipos Técnicos y docentes, capacitados en el PROGRAMA DE INTEGRACION,
y el Decreto N° 170.

Educadoras de Parvulos y docentes del primer ciclo, capacitados en el proceso de
EVALUACION de la primera infancia.

PADEM 2013
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e Realizacion del PRIMER SEMINARIO PROVINCIAL DE EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS.

f.- Comunidad Educativa comprometida con la Educacién de los nifios:

Todos los estamentos de los establecimientos y el Personal del DAEM, han demostrado un

mayor compromiso con la Educacion de los nifios, a partir del presente afio.

Esto se ha demostrado en las convocatorias a distintas instancias de talleres,
capacitaciones y reuniones, que han permitido la participacion de la mayoria de los involucrados en

el proceso de Ensefianza Aprendizaje.

Nos encontramos ademd&s con Directores mas comprometidos en su accionar,
empoderados de su rol, con mayor participacion en la toma de decisiones, que han generado
vinculos con sus equipos. Se evalia como positiva la intervencion desde el DAEM, hacia las
escuelas.

Finalmente, la Unién Comunal de Padres, ha favorecido la generacién de proyectos, y de
espacios para la inclusién y participacion de todos los padres, madres y apoderados de la comuna.
A partir del segundo semestre, se cuenta con un profesional que apoyara la organizacion, con

talleres y postulacion a proyectos.

g.- Transformacién del Liceo Técnico Profesional, a Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco
Altamirano:

Al contar con la aprobacion de la creacion del LICEO POLIVALENTE JUAN ARTURO
PACHECO ALTAMIRANO, bajo la resoluciéon exenta N° 1953, con fecha 22 de junio del 2012, la
posibilidad de que nuestros jovenes cuenten con un establecimiento que les de las oportunidades
de estudio necesarias tanto en lo humanista cientifico como en lo técnico profesional, esta
permitiendo también que éstos inicien y finalicen sus estudios en un lugar que satisfaga todas

sus demandas, y que les permita mejorar su calidad de vida.

En relacién a lo anterior, se ha estado realizando coordinaciones con empresas de la

comuna, con salidas a terreno, reuniones con el equipo técnico, y de gestion.
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Sumamos a lo anterior, la construccion de dos nuevas Salas de Clases, construidas con
fondos del Gobierno Regional que permitiran la instalacién de los talleres operativos para la
especialidad de ELABORACION DE ALIMENTOS INDUSTRIALES.

h. —Escuelas municipales comprometidas con el Medio Ambiente:

Es prioridad de ésta administracién municipal, el tema del Medio Ambiente. Actualmente se
encuentran certificadas seis escuelas: Rucapequén, Tomas Lago, Nebuco, Llollinco, Quilmo y Los
Coligues. Durante el 2012, se encuentra en proceso de certificacion, el LICEO JUAN ARTURO
PACHECO ALTAMIRANO.

En este aspecto ademas se ha planificado mejorar los patios que pertenecen a los nifios de
la primera infancia. (Pre kinder y Kinder) de todas las escuelas que cuentan con éste nivel. Lo
anterior, con la instalacion de juegos en madera nativa, y espacios de areas verdes, respondiendo

a la politica de atencion prioritaria a los nifios de este grupo etario.

Se espera para el afio 2013, que los Jardines Infantiles y Salas Cunas también logren la
Certificacion Medioambiental, respondiendo a la demanda por el resguardo y mejora de la calidad

de vida de nuestros nifios, nifias y sus familias.

i.- Alianza con UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA MARIA:

Durante el afo pasado, el Municipio firmé un convenio con la UNIVERSIDAD FEDERICO
SANTA MARIA, que permite actualmente tener su sede en el Liceo Juan Arturo Pacheco
Altamirano, durante los dias sabados. La carrera que alli se imparte, es Ingenieria en Gestién
Industrial, y se han entregado becas que benefician tanto a alumnos de la provincia como a los
funcionarios de la comuna. Estas permiten la rebaja del arancel de matricula y de la mensualidad

que se cancela por la carrera.

Es importante mencionar que ademas es la Unica sede de la Universidad gue se encuentra

en la provincia.

Gracias al convenio ademas se ha podido contar con el apoyo de la Universidad, en el
PRIMER SEMINARIO DE EDUCACION DE ADULTOS, realizado el dia 1° de septiembre, donde
ellos han financiado parte del costo de la actividad destinada a 150 personas. De ésta forma se
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han hecho participes de las acciones emanadas desde el Area de Educacién como permanentes

auspiciadores.

k.- Programas del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion pone una serie de Programas y Fondos concursables a

disposicion de los Departamentos de Educacion Municipal, entre los que se cuentan:

¢ Programa de Perfeccionamiento Docente.
e Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME).
e Programa de Evaluaciéon Docente.

e Sistema de Aseguramiento a la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE).

Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

Fondo de Apoyo Municipal a la Gestién en Educacion.

Programa Enlaces

Programa Apoyo Compartido

En relacion al FONDO DE APOYO A LA GESTION MUNICIPAL, en éste afio, esta
centrado en mejoras en Infraestructura principalmente del Liceo Juan Arturo Pacheco Altamirano,
Los Coligues y Rucapequén. Ademas permitira fomentar algunas disciplinas o temas en los
nifios de los establecimientos, como el violin, el deporte, el medio ambiente, apoyo a la

Educacion Media, Banda Instrumental y otros.

Una de las Iniciativas fuertemente a desarrollar es la CONVIVENCIA EFECTIVA. Tema
atingente a la realidad escolar del pais. Se ha celebrado la SEMANA DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR, dandole inicio con una presentacion en TEATRO, de la Compafia DOMO, con la

obra denominada ALAM EN SILENCIO, la que tuvo un alto impacto en la Comunidad Escolar.
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Encuentro al que asisten todos los alumnos de 7° afio basico al 3° afio medio de la comuna,

junto a sus docentes y Encargados de Convivencia.

l.- Existencia de un Area de Gestidn de Personas.

El DAEM en el ultimo tiempo ha venido desarrollando una serie de acciones destinadas a
fortalecer la accién pedagégica y promover mejores practicas para la comunicacién efectiva.
Estas acciones, han sido coordinadas desde el Area de Gestion de Personas. La necesidad
de un Programa de Mejoramiento Continuo de Competencias, que permita rescatar las
habilidades, destrezas y competencias de nuestros funcionarios, permitira, a mediano plazo, un

mejor soporte para la generacion de mejores aprendizajes en nuestros nifios y nifias.

Se espera que ésta area se desarrolle a partir del diagnéstico realizado éste afio, tomando
como base la definicibn de demandas de capacitacion, y diagnostico del clima organizacional a
todos los establecimientos (el presente diagnostico se encuentra actualmente en proceso de
analisis, fue confeccionado y aplicado en las distintas unidades educativas durante Agosto
septiembre y octubre del presente afio. Servird de insumo para la gestién 2013, toda vez que esto

implica el direccionamiento de las capacitaciones planificadas para dicho afio.

Con estos insumos, es que para el proximo afio se cuenta con un presupuesto de un millén

de pesos, aparte, el que no fue considerado para este 2012.

Durante este afio, se realizaron las siguientes acciones:

Diagnostico de las demandas del personal, en capacitacion y clima organizacional.

- Atencién de establecimientos con deterioro en Clima Organizacional. Apoyo en talleres y

reuniones en relacion al tema.

- Atencién de casos de denuncias y/ o situaciones emergentes en escuelas y jardines

infantiles.

Creacion de bases de datos de existencia de curriculos, por area de trabajo.
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- Capacitacion al personal del DAEM, en gestidn, clima organizacional y otros. Diagnostico

en relacién a sus demandas.

- Firma de convenios con Instituciones de Educacién Superior, tales como: Universidad
Pedro de Valdivia, Instituto Santo Tomas, Instituto Diego Portales, Universidad del Bio

Bio, entre otras.

DEBILIDADES
a.- Politicas Educativas, en proceso de instalacion.

Las Politicas Educativas Comunales, al encontrarse aun en proceso de instalacion,
permiten una inclusién incipiente en los Programas Pedagdgicos existentes en la Comuna. Esto
debiera ser un soporte para los planes, por lo que se espera que a pesar de encontrarse en un
proceso de instalacion, éstas politicas sean consideradas en los PROYECTOS EDUCATIVOS
COMUNALES, en primera instancia.

b.- Deficiencia del proceso de Evaluacion de Desempefio Comunal:

La ausencia de éste proceso, ha significado que los Programas de las escuelas carezcan
de un marco conceptual completo, para potenciar el del proceso de ensefianza aprendizaje.

La evaluacion por desempefio ha sido abordada desde la definicion de perfiles de cargo.
Tarea asignada a la Unidad de Gestién de Personas.

El segundo semestre 2012 serd prioridad iniciar la construccion de instrumentos y
reglamentacion del proceso de evaluacion de desempefio. Lo anterior permitird que partir del 2013
la comuna cuente con un PROGRAMA DE EVALUACION DE DESEMPERNO en todos sus cargos.

d.- Planes de Convivencia Escolar efectiva en proceso de instalacion.

En general, todos los actores de la comunidad escolar, reconocen la existencia de una
inadecuada convivencia escolar y la falta de acciones programadas, que permitan enfrentar o
mejorar las condiciones actuales de convivencia al interior de los centros educativos. La existencia

de convivencia escolar poco adecuada se nota en:
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e Ausencia de un modelo de convivencia escolar efectiva y de alto impacto.

e Déficit de capacitacion a profesores, asistentes de la educacion y estudiantes en

resolucién y mediacion de conflictos.

e Déficit en los tiempos destinados a fomentar una convivencia efectiva y un
compromiso y motivacion de profesores, padres, apoderados y asistentes de la

educacion, en relacion al tema de la Convivencia.

e La creencia generalizada que los problemas de convivencia escolar se evitan y
solucionan con un reglamento de convivencia escolar que contenga sanciones

drésticas, y que externalizan los problemas.

A pesar de lo anterior, ha sido posible instalar la SEMANA DE LA CONVIVENCIA
EFECTIVA, en la comuna, y desarrollada en cada escuela. Se cuenta ademés con un
ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR por cada establecimiento.

f.- Falta de infraestructura adecuada para actividades extra programaticas.

Todos los establecimientos de la comuna, tienen Jornada Escolar Completa, a partir del
afo 2010. A pesar de que las construcciones de las escuelas, se han mantenido en buenas
condiciones a pesar del terremoto del afio 2010, los establecimientos necesitan de espacios que

permitan el desarrollo de actividades extra programaticas.

Por otra parte, la necesidad de instalar éstos espacios se traduce en la gran demanda de
los sectores rurales y urbanos también de algin lugar que permita la inclusion y participacién de la
Comunidad en el proceso educativo.

Lo anterior, se subsana finalmente con la aprobacién de la construccion de un
GIMNASIO MUNICIPAL, (proyecto aprobado por el GOBIERNO REGIONAL, para el afio 2013) que
permitird la realizacion de las actividades extra programaticas.

A pesar de ello, los espacios que aln se requieren son:

e Espacios para laboratorios de inglés.
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¢ Falta de habilitacion bodegas adecuadas en las escuelas mas grandes, Liceo

Pacheco Altamirano y Escuela Tomas Lago

e Solucionar los problemas eléctricos del Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco

Altamirano los que se pretenden solucionar con proyectos del GORE.
g.- Falta de soporte tecnologico adecuado

Las escuelas no han logrado establecer un Plan de Trabajo efectivo y eficaz, con respecto
al tema computacional. Se observa poco empoderamiento de las escuelas y sus equipos, en
relacion al uso de las pizarras digitales, y el manejo de un lenguaje técnico apropiado al tema. El
establecimiento que se ha destacado permanentemente en esta area es la ESCUELA DE
RUCAPEQUEN.

El establecimiento que ha mejorado considerablemente en la gestion computacional, es el
LICEO JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO. Han logrado darle un mayor uso a las pizarras,
y presentar un plan acorde a las necesidades de sus alumnos y docentes. Pero teniendo en
consideracion que aun falta soporte tecnolégico debido a que no se ha instalado el nuevo

laboratorio de computacién y darle mayor uso a los recursos disponibles.
h.- Perspectiva de Género:

La comuna se suma al cambio cultural y politico que sita a las mujeres en otra posicién y
condicidn y realizara los esfuerzos y acciones necesarias para considerar su participacibn como

relevante e imprescindible.

En la actualidad no se observan iniciativas en el Area de la Educacion, que pertenezcan a

éste ambito. Tema pendiente para el 2013.
i.- Certificacién de Calidad seguin Norma ISO.

El Departamento de Educacién no ha continuado con el proceso de certificacién de
calidad, segun norma iso 9001..
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En este aspecto, cabe mencionar que las Unidades Educativas han carecido por largo
tiempo de procesos en todas sus areas. La ausencia de una estructura educacional clara, con

criterios comunales, se afianza también al intentar instalar procesos segun ésta norma.

j.- Crecimiento de la Ensefianza Media:

El 2013, se completara la ensefianza media, hasta el 4° afio medio. A pesar de ser una
iniciativa innovadora, y de caracter demandante por la comunidad educativa, la infraestructura adn

es insuficiente, a pesar de la construccién de dos nuevas salas, para la modalidad de TP.

La proyeccion de crecimiento del Liceo, es hacia éste nivel, por lo que se espera la
postulacion a un nuevo proyecto que permita la instalacion de un segundo piso en la nueva
construccion, y de ésta manera entregar las mejores condiciones en infraestructura y educativas
para los jovenes de éste nivel. Por lo cual se hace necesario disponer de nuevos recursos tanto
para el Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco Altamirano como para su especialidad técnica, por
lo que se incluird dentro de las iniciativas del FAGEM 2013.

Ademas para el 2013 se incluird un protocolo de acciones para mantener contacto con
instituciones de educacién superior para promover la continuidad de estudio para nuestros alumnos
y alumnas egresados de ensefianza media de la comuna, ya que hasta el momento no contamos

con ello.

OPORTUNIDADES

a.- Articulacion con otras instituciones

Los centros educativos tienen la posibilidad de generar articulacion con otras
organizaciones de caracter local, provincial o regional que pueden apoyar su accionar. Entre las
instituciones con las que se pueden generar articulaciones se cuentan:

e Carabineros de Chile.
¢ Policia de Investigaciones.
e Comision Nacional de Control de Estupefacientes (CONACE).

e La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB).
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e La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI).
e La Corporacién Nacional Forestal (CONAF).
e ElInstituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP).

e El Centro de Salud Familiar (CESFAM FEDERICO PUGA Y MICHELLE
BACHELET).

e La Gobernacion Provincial de Nuble.

e LaIntendencia Regional del Biobio.

e Corporacién Regional del Medio Ambiente

e Oficina de Proteccion de los Derechos del Nifio.
e Corporacién Regional del Medio Ambiente

e Universidad Federico Santa Maria

b.- La existencia de becas de apoyo

Existen una gran cantidad organizaciones estatales y publicas que apoyan a estudiantes

con becas de distinta indole; entre estas becas podemos mencionar:

e Beca Presidente de la Republica.
e Beca Indigena.

e Beca pro retencion.

e Beca para la Educacién Superior

e Beca para arancel Inst. Diego Portales

C.- La existencia de practicas profesionales

Las instituciones de educacién superior han ido incorporando, cada vez mas, en la

formacién de los futuros profesionales practicas desde los primeros afios. La existencia de estas
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practicas constituye una oportunidad de fortalecer las acciones pedagdgicas, incorporar trabajo

Multiprofesional, etc. Entre las practicas locales a las cuales es posible acceder, y que han formado

parte de la firma de convenios con el Municipio, estan:

INACAP

Universidad del Biobio

Colegio Dario Salas

Universidad Pedro de Valdivia
Universidad Adventista

Instituto Profesional Diego Portales
Instituto Profesional Santo Toméas

Universidad Catoélica de la Santisima Trinidad.

Cabe mencionar que estos convenios ademas nos han permitido generar otro tipo

de acciones como por ejemplo:

Evaluacion Psicolégica de las funcionarias de los Jardines Infantiles y Salas Cunas,
gracias al apoyo de alumnos de la Carrera de Psicologia de la Universidad Pedro de

Valdivia.

Evaluacion de los Planes de Emergencia de los Jardines Infantiles y Salas Cunas, y
de los espacios fisicos de cada establecimiento, para la instalacion de los tobogan y
portones de emergencia .Esta accibn es de responsabilidad del Instituto Santo
Tomas, y durara hasta el mes de octubre , 2012 toda vez que queden todos los

Planes de Emergencia funcionando efectivamente.

Terapias Kinesiolégicas de apoyo a los alumnos del Programa de Integracion de las
escuelas, donde asisten a la Universidad Pedro de Valdivia todos los dias martes, en

vehiculo municipal para su traslado.

Apoyo a los Planes de Convivencia efectiva, con Alumnos en Préctica de la Carrera de

Psicologia de la Universidad Catélica de la Santisima Trinidad.
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d.- LICEO POLIVALENTE JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO:

La aprobacion del funcionamiento del Liceo Polivalente, desde el Ministerio de Educacion,

ha permitido validar la Educacion Media hacia la comunidad educativa comunal.

Lo anterior, sumado a que entregamos a partir del afio 2013, la ensefianza media
completa, (con 4° Ensefianza Media), significara la primera promocién de egresados hacia la

comuna, desde el servicio municipal educativo.

e.- PRIMER SEMINARIO PROVINCIAL DE EDUCACION DE ADULTOS:

Con fecha 1° de septiembre se realizé en la comuna el primer encuentro de EDUCACION

DE ADULTOS, realizado a nivel provincial.

Su primer objetivo, fue el provocar un encuentro que permitiera una retroalimentacién entre
sus participantes, y que se instalara como una practica provincial, generando encuentros entre las

comunas que cuentan con Educacién de Jévenes y Adultos en la provincia.

Paralelo a ello, se realiz6 una FERIA VOCACIONAL, que permitié la participacion de
institutos y universidades que ofrecieron a los participantes (150 personas) del seminario, su

oferta programética para el afio 2013.
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AMENAZAS
a.- Disminucién de matricula

La tendencia generalizada a nivel pais es la disminucién de la matricula en el sector
municipalizado. Esta realidad se ha venido observando también en la comuna de Chillan Viejo y
aun cuando se ha logrado detener la disminucion sostenida de la matricula, ésta sigue siendo una

amenaza constante que se ve reforzada por los siguientes elementos:

Disminucion de las tasas de natalidad.

¢ Aumento de la oferta educativa particular subvencionada en la comuna de Chillan y

Chillan Viejo. Ejemplo: Jardines Infantiles que cuentan con Kinder.
e Creciente tasa de desempleo rural que origina migracion.

e Carencia de mayores actividades complementarias al curriculum, fuera del horario

de clases.

b.- Los cambios estructurales producidos en la sociedad.

La estructura de la sociedad y de la economia han cambiado en los Ultimos afios y
ellos importan amenazas para el sistema de educacién municipal que no esta preparado

para enfrentarlos, estos cambios se pueden ver en:

e El cambio en la estructura de la economia que demanda nuevas competencias y
habilidades para el mundo del trabajo, para los cuales no siempre el sistema de
educacion municipal estd preparado y que generan mayor vulnerabilidad. El indice de

vulnerabilidad comunal es de 77,1% en tanto que el nacional es de 64,9%.

e Cambios culturales de los tipos de relacién entre las personas, lo que se observa en la
existencia cada vez mas comun de familias disfuncionales, la nueva forma de
relacionarse entre las y los estudiantes (aparicion de bulling), una sociedad cada vez

mas violenta y estresada.
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e Aumento de la urbanizacién que genera mayor concentracién urbana y por tanto
despoblamiento rural que a la larga coloca en riesgo la existencia de los centros

educativos rurales.

e Situacion actual de la EDUCACION a nivel de pais, que afecta los procesos que se
desarrollan al interior de las unidades educativas, y del mismo departamento de
Educacion.

e Los cambios que se pueden producir en la administracion comunal, de alguna u otra
manera afectaran el proceso planificado y establecido a partir de las politicas

educativas y del mismo PADEM.

IIII.- Metodologia Construccion del PADEM I

En concordancia con el establecimiento de nuestras Politicas Educativas, en particular en

la dimensién de Participacion Ciudadana, el Departamento de Educacion de nuestra comuna ha
implementado un mecanismo de planificacion y elaboraciéon que convocé a todos los estamentos

de la comunidad educativa

Para la elaboracion del PADEM 2013 se convocd a reuniones de trabajo en cada una de
las unidades educativas, donde participaron los encargados de los diferentes programas del
Departamento de Educacién, como son la Unidad Técnico Pedagdgica, el Departamento de
Finanzas, los Directores de Establecimientos Educacionales y sus respectivos equipos técnicos.
Adicionalmente se invité a los padres y alumnos de los establecimientos para que aportaran con
sus visiones generales sobre cuales debieran ser los desafios del afio 2013 y sus evaluaciones
sobre los funcionamientos de los diferentes estamentos durante el presente afio. Estas reuniones
de trabajo se generaron en las escuelas, desde donde emanaba un informe que era presentado
ante el Equipo Técnico del Daem, quienes finalmente plasmaron las diferentes observaciones y

prioridades sefialadas para construir el PADEM 2013.

De igual forma se involucré a los CONSEJOS ESCOLARES, donde se trabajo el tema de
la elaboracion del PADEM 2013, para lo que se convoco a una REUNION EXTRAORDINARIA. Se
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evalu6 lo realizado hasta la fecha y se ratificaron las prioridades sefialadas en las Politicas
Educativas Comunales.

Es necesario destacar que la construccion del presente documento esta direccionada
sobre los ejes de Calidad y Gestion que garantiza que el servicio educativo que se entregara a los
estudiantes de Chillan Viejo seran de excelencia y responderan a los requerimientos establecidos
en el curriculo nacional y sera coherente con las exigencias realizadas por nuestra comunidad
educativa.

Lo anterior, toma especial relevancia, pues una de las politicas educativas prioritarias en
ésta administracion municipal es la POLITICA DE GESTION EDUCATIVA.

Creemos firmemente que el presente PADEM debe funcionar como una carta de
navegacién que indique las directrices mas elementales de la gestion educativa, generandose asi
un trabajo planificado, controlado y monitoreado que nos conduzca al cumplimiento de los objetivos
propuestos en el presente documento.

IV.- Elementos de nuestras Politicas Educativas Comunales

La formulacién de nuestras politicas educativas constituye un hito notable en el

mejoramiento propuesto a la calidad de la educacién para los nifios y nifias de Chillan Viejo, a

partir del afio 2010.

Durante lo que va del afio 2012, hemos puesto el énfasis en socializar estas politicas y sus

implicancias con todos y todas las personas que conforman la comunidad educativa chillanvejana.

A partir de la Mision definida para este DAEM: “Las salas cunas, jardines infantiles,
escuelas y liceos de la comuna entregan a sus nifios y nifias la educacién y formacion que les
permite un desarrollo armonioso, integrado e integrador” hemos operacionalizado en cinco
politicas educativas comunales que necesariamente se transforman en el hilo conductor de las

acciones, con un caracter transversal y/o de colaboracion.

Anotamos a continuacion las cinco politicas optadas en este proceso de planificacién, y la

significacion de cada una de ellas.
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1. Primera Infancia: Considera a los nifios y nifias segun sus atributos y derechos y no

desde la perspectiva de sus carencias. Son personas plenamente.

2. Participacion: Consagra el derecho y el deber de los diferentes estamentos de

participar, afectar, e influir en los procesos educativos.

3. Convivencia Escolar: Desarrollo de habilidades humanas. Habilitar a los diversos
actores con un repertorio conductual asociado a la flexibilidad, aceptacion,

compromiso, respeto y gratitud.
4. Gestion Educativa: Centrar el concepto de calidad en el servicio que se entrega.

5. Recursos Humanos y Materiales: Ligada a la gestion, reconoce el impacto, la marca

que la accion u omisién de las acciones que las personas hacen en los procesos.
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V.- Anélisis Resultados SIMCE 2012 y afios anteriores. Desarrollo Educativo.

PUNTAJE SIMCE 8° BASICO

o

PUNTAJE 8° BASICO

EDUCACION MATEMATICA

LENGUAJE Y COMUNICACION

ESTUDIO Y COMPRENSION

DE LA NATURALEZA

ESTUDIO Y COMPRENSION
DE LA SOCIEDAD

ESTABLECIMIENTO 2000 | 2004 | 2007 | 2009 | 2011 | 2000 | 2004 | 2007 | 2009 | 2011 | 2000 | 2004 | 2007 | 2009 | 2011 | 2000 | 2004 | 2007 | 2009 | 2011
LICEO P. ALTAMIRANO | 225 | 226 | 227 | 223 | 222 | 223 | 229 | 224 | 223 | 218 | 226 | 230 | 235 | 229 | 232 | 221 | 225 | 213 | 221 | 229
TOMAS LAGO 222 | 223 | 215 228 | 223 | 205 234 | 245 | 208 23 | 227 | 229
RUCAPEQUEN 244 | 216 | 257 261 | 242 | 238 | 255 243 | 256 | 246 | 261 259 | 238 | 241 | 237 | 221 | 243
LOS COLIGUES 211 295 | 256 199 295 | 218 211 276 | 248 205 270 | 232
NEBUCO

QUILMO 212 218 224

LLOLLINCO

PROMEDIO COMUNAL | 235 | 216 | 235 | 247 | 239 | 233 | 222 | 236 | 247 | 221 | 241 | 226 | 243 | 250 | 237 | 230 | 224 | 158 | 235 | 233
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Educacion Matematica
SIMCE 8° Basico

247

Puntaje
Comunal

1
2000 H2004 2007 2009 L12011

ANALISIS DE GRAFICOS:

Como se puede observar en el grafico, en la asignatura de Educacidon Matematica, durante
los dltimos afios se puede observar en promedio una tendencia al alza promedio a nivel comunal.
Esta se habia mostrado sostenida en las tres Gltimas evaluaciones, observandose una leve baja
durante el presente afio, la que no se puede considerar como significativa ya que la diferencia de

puntaje no supera los 19 puntos.

La Escuela de Rucapequén aumento levemente su puntaje y al igual que el resto de los
establecimientos se sugirid6 que los Planes de Mejoramiento de la Ley SEP deberian orientar sus
acciones directamente a mejorar los resultados de los aprendizajes claves y con ello mejorar el

rendimiento en la evaluaciéon SIMCE.

Durante el presente afio se han mantenido practicas y estrategias metodol6gicas que han

apuntado a mejorar estos resultados, reforzando y apoyando cada una de las iniciativas que
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potencian el mejoramiento de los aprendizajes claves de cada asignatura, acciones que se

repetiran para el afio académico 2013.

En la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, muestra una baja considerable respecto de
la evaluacién de afios anteriores. Después de haber obtenido un alza sostenida en las tres Ultimas
evaluaciones. Se puede observar una leve baja durante el presente afio en todos los
establecimientos. Para ello, los Planes de Mejoramiento de la Ley SEP deberian orientar sus
acciones directamente a mejorar los resultados de los aprendizajes claves y con ello mejorar el

rendimiento en la evaluacion SIMCE.

Como iniciativa para revertir estos resultados durante el afio 2012 se potenciaron aun mas
los talleres de reforzamiento tanto para los alumnos aventajados como para aquellos que
presentaban mayores dificultades el sus aprendizajes. A su vez en cada establecimiento se
potencio aun mas el trabajo de los equipos de UTP, tanto para el acompafamiento en aula a los
docentes como en la entrega de orientaciones para mejorar sus practicas de acuerdo a lo

planificado, acciones que tendran continuidad durante el 2013.
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Estudio y Comprension de la Naturaleza . . .
SIMCE 8° Basico Lenguaje y Comunicacion

SIMCE 8° Basico 247

250

Puntaje

Comunal Puntaje

Comunal

i 2000 2004 2&07 12009 12011 1
42000 k4 2004 4 2007 4 2009 11 2011
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Estudio y Comprension de la Sociedad
SIMCE 8° Basico

235 233
230 224

Puntaje
Comunal

i 2000 & 2004 2007 2009 k2011

Como se puede observar en el grafico la asignatura de Estudio y Comprension de la
Sociedad muestra que en promedio se ha mantenido el puntaje durante las Ultimas evaluaciones.
Después de haber obtenido un alza significativa periodo 2007-2009 la dltima evaluacién solo
podriamos decir que se ha mantenido. Se puede observar una leve baja promedio en todos los

establecimientos, sin afectar mayormente el proceso.

En cada establecimiento se potencié el trabajo de los equipos de UTP, tanto para el
acompafiamiento en aula a los docentes como en la entrega de orientaciones para mejorar sus
practicas de acuerdo a lo exigido en los programas de estudio del MINEDUC acciones que tendran

continuidad durante el 2013.
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PUNTAJE SIMCE 4°BASICO
CHILLAN VIEJO 2012

PUNTAJE 4° BASICO

EDUCACION MATEMATICA

LENGUAJE Y COMUNICACION

ESTUDIO Y COMPRENSION DEL

MEDIO
ESTABLECIMIENTO 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
LICEO P. ALTAMIRANO | 222 | 223 | 225 | 195 | 253 | 238 | 223 | 238 | 253 | 235 | 260 | 246 | 235 | 222 | 238 | 213 | 249 | 232
TOMAS LAGO 226 | 244 | 255 | 214 | 243 241 | 259 | 272 | 231 | 243 232 | 240 | 248 | 226 | 244
RUCAPEQUEN 196 | 218 | 231 | 225 | 238 | 255 [ 203 | 233 | 259 | 231 | 273 | 264 | 204 | 214 | 251 | 254 | 244 | 237
LOS COLIGUES 222 | 199 | 195 | 246 | 225 256 | 209 | 240 | 278 | 258 228 | 199 | 207 | 252 | 238
NEBUCO 208 220 217
QUILMO
LLOLLINCO
PROMEDIO COMUNAL | 213 | 215 | 224 | 230 | 233 | 245 | 227 | 228 | 253 | 254 | 256 | 251 | 222 | 217 | 234 | 242 | 239 | 238

Al observar la Tabla se puede evidenciar aumento sostenido que se ha presentado en los puntajes SIMCE a través de los afios en la
asignatura de educacion matematica. Solo el Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco Altamirano presento una leve baja en los resultados, la que

no se puede considerar como significativa debido a la poca diferencia de puntaje respecto del afio anterior.

Cabe destacar que las Escuelas del Microcentro “Nebuco” no aparecen con resultados publicados por que la cantidad de alumnos que

rindieron el SIMCE no superaba los 5.
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Educacion Matematica SIMCE 4° Basico . . . o
Lenguaje y Comunicacion SIMCE 4° Basico

245 256
253 254

Puntaje
Comunal

Puntaje

Comunal 227 228

H 2006 & 2007 & 2008 w2009 w2010 w2011 H2006 2007 w2008 w2009 w2010 w2011

Al observar el grafico se puede ver el aumento sostenido que se ha presentado la comuna en puntajes a través de los afios en la
asignatura de Lenguaje y Comunicacion. Solo dos establecimientos presentaron una leve baja en los resultados, la que no se puede considerar

como significativa debido a la poca diferencia de puntaje respecto del afio anterior.
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Estudioy Comprension del Medio
SIMCE 4° Basico
242
239 238
234
222
I |
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El grafico muestra el aumento sostenido que se ha presentado en puntajes a través de los
afios en la asignatura de comprension del medio. La baja en los resultados del dltimo afio no se
puede considerar como significativa debido a la poca diferencia de puntaje respecto del afio

anterior.
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VI.- Propuestas de acciones de mejoramiento

Las propuestas de acciones de mejoramiento, estaran enmarcadas en las Politicas
Educativas Comunales, como ya hemos sefialado, construidas y validadas por todos los
estamentos de la comunidad educativa Chillanvejana, y reflejan el nuevo estilo de la educacion
comunal. El compromiso del DAEM, es disponer lo necesario y posible para promover el logro de

los objetivos declarados por cada establecimiento y por cada unidad de esta direccion.

v/ Renovar e innovar recursos pedagdgicos.

v Administracién y Finanzas DAEM con procesos bajo norma iso

v Capacitacion y formacion para docentes y no docentes en los ambitos
identificados y priorizados en la encuesta de necesidades de capacitacion.

v' Promover efectiva participacién de jovenes y adultos en la EDA. (Gestionar
cuidado de nifios para madres jefas de hogar)

v’ Hacer seguimiento a los planes de accion de cada establecimiento,
retroalimentando oportunamente a los equipos técnicos.

v'Responder oportunamente necesidades de reparaciones de infraestructura y
renovacion de insumos, considerando la implementaciéon adecuada y necesaria de
cada uno de los Programas Educativos, y especialmente la Ensefianza Media
Técnico Profesional.

v Generar instancia bimensual de socializacion de buenas practicas.

v Instalacién de un proceso de evaluacién Comunal.

v' Instalacién de la OPCION 4 con Talleres Laborales
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VIl.- Planes de Accion

PROGRAMA GESTION DE PERSONAS

El Departamento de Gestién de Personas del Departamento de Educacién de Chillan Viejo
se instala a partir del presente afio como resultado de la creacion de las Politicas Educativas
Comunales, que establece la gestion de Personas; el bienestar de quienes colaboran en el sistema

de educacién municipal, como uno de sus cinco ejes.

Es el reconocimiento que efectivamente las personas son el mayor capital con el que
contamos, y es nuestro interés proporcionar un espacio laboral donde alcancemos la ecuacion
entre deberes plenamente cumplidos y derechos plenamente ejercidos y respetados. Una politica
que afecta al ser humano en su calidad de trabajador busca el equilibrio entre los derechos y los

deberes de éste y los del empleador.

Las organizaciones modernas requieren de ordenamiento en los procesos, actividades y
estilos de hacer. La transparencia, calidad y participacion son elementos que estan presentes en la

instalacion y despliegue de esta politica.

El presupuesto para el afio 2013 es de un millén de pesos, los que se distribuyen en
$350.000 para la folleteria, promocién de buenas practicas humanas y laborales y $650.000 para
una jornada de capacitacion a equipos directivos de todas las escuelas y directoras de jardines

infantiles en el primer semestre del afio 2013.
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OBJETIVOS DE LA POLITICA DE GESTION DE PERSONAS

La politica comunal de GESTION DE PERSONAS establece un objetivo general y cuatro

objetivos especificos.

Objetivo General

Implementar una politica educativa de alcance comunal de GESTION DE PERSONAS, a
través de la creacién de un Departamento con atribuciones administrativas y jerarquicas a
nivel de DAEM, que instala procesos y nuevos tratos con todos y todas las personas

involucrados en el quehacer educativo comunal.
Objetivos Especificos

I.- Promover nuevas y mejores practicas pedagdgicas entre los y las docentes y asistentes

de la educacion.

Il.- Mejorar el proceso de seleccidn, ingreso, permanencia y desvinculacion de las

personas contratadas y por contratar.

lll.-Promover desarrollo de habilidades relacionales, para la disposicién de un nuevo trato
entre quienes colaboran con la funcién del
DAEM.

IV.-Mejorar la calidad de la educacion brindada.

V.- Establecer los procedimientos y procesos administrativos para todos los y las
funcionarios del DAEM en relacién a los ingresos y egresos, a las remuneraciones,

licencias médicas y permisos administrativos
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Durante el presente afio el Departamento de Gestion de Personas centro sus acciones en:

DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

PROPOSITOS

ACCIONES

==V

de
los
de

Promover mejoramiento

clima organizacional en
equipos a nivel

establecimiento

de de

moédulos de reuniones

Diagnostico necesidades
capacitacion
efectivas por escuela y gestion de
calidad, para equipos de gestion.
Atencion de establecimientos con
deterioro en Clima Organizacional.
Apoyo en talleres y reuniones en
relacion al tema.

Capacitacion al personal del DAEM, en
gestion, clima organizacional y otros.
Diagnéstico relacibn a

en sus

demandas.

-1V

Dar a conocer a la comunidad

escolar las politicas educativas

Taller en todos y cada uno de los
establecimientos educacionales de la

comuna, urbanos y rurales.

[V -

Promover buenas practicas de

convivencia escolar

Celebracion de la semana de la buena

convivencia en todos los

establecimientos educacionales,
urbanos y rurales. Presentaciéon Obra
de Teatro (compafiia que trabaja con
contenidos vinculados) para alumnos y
alumnas de séptimo y octavo afo.
Atencién de casos de denuncias y/ 0
situaciones emergentes en escuelas y

jardines infantiles.
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n-1v Mejorar proceso de ingreso, | Base de datos construida con los CV
permanencia y desvinculacion | ingresados a través de oficina de
a la organizacion partes.

V-V Oportunidad en el tratamiento | Ordenamiento de un Unico proceso
de licencias y permisos para | para el tramite de licencias medicas y
los y las funcionarias. permisos administrativos

Oficializacion de este nuevo proceso y
sus tiempos a todos los estamentos
DAEM y escuelas.
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DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

PLAN DE ACCION GESTION DE PERSONAS

. MEDIOS DE

FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES VERIFICACION RESPONSABLE
Procurar Establecer los Administracion: | Ingreso y Egreso | Personal con Carpeta para
transformar las procedimientos y personal DAEM documentacion al cada funcionario
estructuras de procesos dia
trabajo y la administrativos para
gestion de todos los y las Remuneraciones | Pagos de salarios Cero reclamo de
recursos humanos | funcionarios del al dia (contrata y docentes y no
en una direccién DAEM en relacién a honorarios) docentes
mas justa e los ingresos y
igualitaria para egresos, a las Licencias Tramitacion Cero devolucion
hombres y remuneraciones, médicas y oportuna. de licencias
mujeres, licencias médicas y permisos meédicas
mejorando el permisos administrativos
clima laboral y la administrativos.
imagen de la Personas : Capacitacion y Diagnostico de Cuestionarios Gestion de
organizacion en el | Incrementar la Desarrollo necesidades de respondidos Personas
marco de las participacion de los capacitacion
nociones empleados en la toma

modernas de
competitividad
organizacional.

de decisiones en
areas que afecten su
trabajo y dar el
reconocimiento
apropiado a su
contribucion.

Eleccion de
capacitacion
pertinente

Diagnostico de
clima
organizacional

Contrato de
capacitacién
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DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

FIN PROPOSITOS COMPONENTES INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLE
ACTIVIDADES VERIFICACION
Gestion de
Alcanzar altos niveles Seleccion de Base de datos Base de datos p
T . ersonas
de  motivacion y Personal incluye todos los
productividad, Alentar CV recepcionados | Certificados de
las iniciativas y habilitacién
sugerencias sicolégica
individuales para
mejorar el Comunicacion Reglas claras y Oficios y memos
desempefio del Institucional criterios conocidos
programa. para la toma de
decisiones.
Produccion de Orden de compra
folleteria para la folleto
promocion de
buenas practicas.
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DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

MEDIOS DE

FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES VERIEICACION RESPONSABLE

Clima Sistema de Instrumento de

Organizacional evaluacion de calificaciones
desempefio.
Sistema de Proceso de
afirmacién a la calificaciones
contribucion a la desarrollado sin
mision y vision. reclamos.
Cada jefatura Formulario
acuerda, con su firmado por
equipo: tareas, ambas partes
metas y plazos
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DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

. MEDIOS DE
FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES VERIEICACION RESPONSABLE
Bienestar Creacion sistema | Existencia del Socios inscritos Gestién de
de Bienestar mismo en el sistema personas
Creacion de Convenios firmados | Planilla de
convenios con casas descuento a
comerciales, ACHS | trabajadores/as
(por ejemplo) por estos
convenios
Celebraciones y Celebraciones tri - Registro
actividades mensuales fotografico de
recreativas cumpleafios actividades.
colectivos personal
DAEM.
Celebracion de Registro
fechas (dia del fotografico de
trabajo, fiestas actividades.
patrias, navidad) Diario mural
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Educacion de personas Jovenes y Adultas (EPJA) en nuestra comuna.

Las razones para dejar los estudios son diversas, entre las mas frecuentes se cuenta la
falta de recursos, el hecho de vivir en zonas apartadas, factores culturales, experiencias escolares

negativas, embarazo adolescente, necesidad de generar ingresos para la familia.

La inequidad y la desintegracion social constituyen un problema ético profundo, muchos
chilenos y chilenas a pesar de sus heroicos esfuerzos, deben interrumpir sus estudios solamente

por su condicién social.

La necesidad de satisfacer la necesidad educativa de estas personas ha llevado a la
Municipalidad de Chillan Viejo a entregar este servicio a una gran cantidad de habitantes de

nuestra comuna.

Los cursos que se imparten en educacion de personas jovenes y adultas corresponden a
niveles de Ensefianza Basica y Media de Adultos, con una matricula aproximada de 280
alumnos/as. Con el correr de los Gltimos 3 afios el nimero de estudiantes se ha mantenido en el
tiempo, siendo una entidad consolidada en cuanto a matricula, tipo de ensefianza y buena

relacion con los alumnos y alumnas.

En Chillan Viejo garantizamos mejores condiciones para el desarrollo escolar y psico-social
de los jovenes y adultos. Contamos con una de las mayores coberturas de la provincia, llegando

casi a 300 alumnos/as, matricula que se distribuye entre lo urbano y rural.
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Al hacer el analisis de las fortalezas y debilidades del programa, nos encontramos con lo

siguiente:

Fortalezas:

Autoridad local comprometida con el programa

Aumento de matricula durante el 2012, principalmente en Llollinco, Los Coligues y Nebuco.
Alumnos que ademas son apoderados en nuestras escuelas.

Alumnos que son adultos mayores, y con un compromiso mas real.

Traslado para algunos alumnos, en época de invierno.

Profesores comprometidos en su accionar.

Ejecucion del Primer Seminario del programa

Debilidades:

Alumnos de sectores rurales muy lejanos al establecimiento.

Falta de recursos materiales para el programa.

Falta de profesores especialistas para hacer clases en la noche.

Falta de traslados para los alumnos que lo requieren, en su totalidad.

Falta de una Sala Cuna o Jardin Infantil para los hijos de las madres que estudian.

Falta de encuentros mas periddicos que favorezcan la retroalimentacién tanto de docentes
como de alumnos.

Falta de espacios y condiciones adecuadas para las clases.

Oportunidades:

Confianza de la autoridad alcaldicia.

Credibilidad a nivel del Ministerio de Educacién con el programa de la comuna.
PRIMER SEMINARIO PROVINCIAL DE EDUCACION DE ADULTOS.
Compromiso de los docentes del programa.

Compromiso de los alumnos.

Amenazas:

Descenso de la matricula.

Bajos recursos de apoyo para el programa.
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Plan de acciéon remedial.

Con el objeto de enfrentar las debilidades y amenazas que se constatan actualmente en este

programa proponemaos, entre otras medidas, para el periodo escolar 2013.

Respecto de las debilidades:

e Optimizar el transporte de acercamiento de alumnos/as lejanos a los establecimientos tanto
urbanos como rurales .Traslados de los alumnos desde el sector de Rucapequén a Nebuco.

e Estudiar el costo que supone proveer de los materiales didacticos que requiere el programa.

e Frente a la falta de atencién a la situacion de las madres que estudian y no pueden dejar sus
nifios/as en sus casas se evaluarq la posibilidad de habilitar espacios del mismo
establecimiento para el cuidado de estos, ello considerando la demanda y edad de los hijos/as
de nuestras estudiantes. Postulacion de fondos a redes externas.

e Analizar curriculum de profesionales y generar iniciativas de capacitacion a docentes en
politicas educativas actuales de Educacion de Personas Jévenes y Adultos (EPJA).

e Replantear para el afio 2013 la realizacion del 2° Seminario Provincial de EPJA en nuestra
comuna. Para lo anterior se considera que ya existe una experiencia y el conocimiento de las
instancias que ayudan en el financiamiento de este tipo de actividades (Universidades,
Institutos, Caja de Compensacion, Instituciones del sector Privado, y otros ).

e Generar una reflexion respecto de cdmo se mejoran las condiciones adecuadas para la 6ptima
realizacion pedagogica de esta Jornada.

e Falta de un Plan de Seguimiento y Monitoreo.
Respecto de las Amenazas:

Frente al descenso de la matricula se considera una campafa que haga llegar la oferta
educativa para Personas Jovenes y adultas hacia la comunidad a través de visitas informativas a
las organizaciones funcionales y territoriales de nuestra comuna, a través de cobertura informativa
de los medios de comunicacion locales y a través de socializacién de este programa en los centros
generales de padres y apoderados, etc.

Frente al tema de los bajos recursos de apoyo para el Programa se considera plantearnos
una politica de mayor atencidn personalizada respecto de alumnos que presentan problemas de

baja asistencia con el fin de mejorar, mediante esta via, la obtencién de mas recursos.
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Proyeccion matricula Educacion de Personas Jovenes y Adultos afio 2013.

TOTAL N° de horas
ESTABLECIMIENTO Matricula Matricula por MATRICULA docentes a
Ensefianza | nivel Ensefianza 2013 por contratar 2013
Béasica Media establecimiento
22 Hrs. E.B
Liceo Polivalente 30 Alumnos 120 Alumnos 150 Alumnos
JAPA (4cursos de 30 104 Hrs. EM
alumnos por nivel)
RUCAPEQUEN 16 Hrs. E.B
10 Alumnos 15 Alumnos 25 Alumnos
26 Hrs. EM
16 Hrs. E.B
NEBUCO 10 Alumnos 25 Alumnos 35 Alumnos
52 Hrs. EM
16 Hrs. E.B
COLIGUES 10 Alumnos 30 Alumnos 40 Alumnos
52 Hrs. E.M
LLOLLINCO 10 Alumnos B 10 Alumnos 16 Hrs. E.B
TOTALES 70 Alumnos 190 Alumnos 260 Alumnos/as 325 Hrs.

Detalle Presupuestario.

El presente detalle presupuestario informa respecto de ingresos y egresos anuales del

funcionamiento de este Programa.

Comuna de Chillan Viejo

Educacién de Personas Jovenes y Adultas (EPJA)

Total Ingreso subvencién Anual | S

117.000.000

Total Egreso en Docentes Anual | S

113.000.000

NOTA: Al total de egresos se deben incluir los gastos de Oficina, Transporte y Otros.
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PLAN DE PROGRAMA EDUCACION DE PERSONAS JOVENES Y ADULTAS (E.P.J.A)

FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES
VERIFICACION
Promover Caminar en Liderazgo Implementar de El 100% de los Listados de Coordinador
adecuadas conjunto con la Directivo manera regular establecimientos asistencia. Comunal EPJA.
condiciones de comunidad Empoderamiento | esta modalidad de la comuna
atencion de educativa de de los equipos segun el donde se Fotografias de Coordinadores
alumnos con g técnicos L . .
necesidades Chillan Viejo para directiv0's requerimiento del |mplen_1enta esta Intervencion en egcuelas y
educativas superar docentes'y curriculo del modalidad Aula en los Directores de los
permanentes de | gradualmente la paradocentes del ministerio. funcionando. distintos establecimientos
tercera jornadaa | inequidad y la establecimiento, Establecimientos | correspondientes
Personas desintegracion frente a la vision Desarrollar en los | Incorporaciéon de donde se
Jovenes y Adultas | gqcig| resultado | de abordaje establecimientos | al menos 1 implementa la
enlos del abandono de | inclusivo de las de la comuna una | articulo en diario | modalidad.
establecimientos _ necesidades
educacionales de | |0s estudios y que educativas de oferta a la comunal
la comuna. constituye un esta modalidad de comunidad de Chillanvejano. Articulo
problema ético Tercera Jornada. este servicio periodistico
profundo. educacional a bimestral
través de una
campafia
promocional y de
sensibilizacién,
orientada a la
correcta
aplicacion del
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FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES
VERIFICACION
Programay ala
implementacion
de un modelo de
inclusién
educativa.
Desarrollar Realizacion del Fotografias de la Equipo Técnico
instancias de Segundo actividad Segundo | DAEM.
difusion y Seminario Seminario
promocion a nivel | Provincial de Provincial.
comunal y Educacion de
provincial que den | Personas Jévenes
cuenta del trabajo | y Adultas.
realizado en la
comuna en esta
materia.
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PLAN DE PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Esta Politica establece un enfoque de la Educacién Especial eminentemente educativo,
haciendo presente la evolucion que ha experimentado la concepcién y abordaje de la educacion de
los nifios, nifias y jévenes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Hoy, el enfoque instaura
que todas las personas con discapacidad tienen los mismos derechos que el resto de los
ciudadanos, y que por lo tanto, la sociedad debe generar las condiciones, para garantizar su

derecho a la educacion, a la igualdad de oportunidades y a la no discriminacion.

El Departamento de Educacién de Chillan Viejo, en concordancia con su Politica de
Proteccion a la Infancia y Participacién ha incorporado formalmente desde el afio 2000 la
modalidad de educacién especial, mediante el apoyo pedagdgico y psicosocial brindado a alumnos
y alumnas con necesidades educativas especiales a través de la creacion de programas de

integracion educativa.

Durante el afio 2012 hemos ampliado considerablemente nuestros grupos de atencién en
la totalidad de las escuelas con la aprobacion de la Ley de subvenciones 20.201, en su decreto
N°170/2009, aumentando los cupos de atencidn, e incorporando también la atenciéon de integracion
en Ensefianza Media, abriendo grupo de atencién en Opcion 4 e incorporando formalmente grupos
de atencidn a estudiantes que presentan Trastorno de Déficit Atencional, discapacidad intelectual
en rango Limitrofe y Trastornos del Aprendizaje, ademas de los apoyos a estudiantes que
presentan Trastornos Especificos del Lenguaje, Discapacidad Intelectual, Motora, etc. como parte
de los apoyos entregados directamente desde el departamento de educacion, siendo atendidos en

este afio una totalidad de 259 alumnos en las 7 escuelas de la comuna.
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Para los y las estudiantes que presentan NEE, se debi6:

Establecer de manera consensuada y mediante trabajo de co-docencia entre profesor de
aula comun y profesor especialista, metas semestrales o anuales de aprendizaje, considerando la
formacién integral de los alumnos, con especial énfasis en los Sectores de Aprendizaje: lenguaje y
comunicacién, matematicas. Estas metas deben tener como referente el curriculo del curso al que
asiste el estudiante y sus respectivas adaptaciones curriculares, ademas de estar asociadas con

las Metas planteadas en el Plan de Mejoramiento SEP.

Considerar en la definicion de las metas la opinion y colaboracién de la familia y del propio

estudiante, cuando corresponda.

Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento del progreso de los aprendizajes de
los estudiantes que presentan NEE de caracter transitorias y permanentes. Este sistema de
evaluacion y sus resultados debera estar disponible tanto para las familias como para los procesos

de asesoria técnica y de inspeccion por parte del Ministerio de Educacion.
Para todos los/las estudiantes del establecimiento:

Considerando que el objetivo del PIE es contribuir al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en
la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada
uno de los estudiantes”, especialmente de aquellos que presentan NEE, un impacto esperable
de éste, es que los recursos que ingresen por esta via contribuyan con el mejoramiento de los

resultados de aprendizaje en el SIMCE.

Ademas, el PIE debe ser una herramienta para mejorar las relaciones interpersonales y el
clima de convivencia escolar entre los estudiantes y distintos actores de la comunidad educativa.
Para este efecto, el PIE debera considerar la participacion de profesionales tales como psicologos,

fonoaudidlogos, asistente social y/o terapeutas ocupacionales, entre otros.
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El PIE debi6 contar con una planificacién rigurosa de la utilizacién de los recursos

que aporta la fraccién de la Subvencion de Educacion Especial.
La fraccion de la subvencion de educacion especial, debi6 utilizarse en:

1. Contratacion de recursos profesionales: Estos se definieron en el marco del
Proyecto educativo institucional, del PIE y de las NEE de los y las estudiantes y de

acuerdo con las presentes orientaciones del Ministerio de Educacion.

2. Capacitaciéon y perfeccionamiento. Los establecimientos contaron con autonomia
para decidir los contenidos y estrategias de perfeccionamiento, de acuerdo con las
necesidades que presente la Comunidad Escolar. El criterio principal que se debid
tener en cuenta para la toma de decisiones es el desarrollo de capacidades para dar

respuesta a la diversidad y a las NEE.

3. Materiales Educativos, los establecimientos debieron definir la elaboracion y
adquisicién de éstos, considerando las NEE de sus estudiantes, las Metas planteadas
en el PIE y en el Plan de Mejoramiento Educativo. Los recursos se utilizaron en
equipamientos o materiales especificos, materiales de ensefianza adaptada,
tecnoldgica, informatica y especializada, eliminacion de barreras arquitectonicas de

menor envergadura, tal y como lo dispone el articulo 86° letra b) del Decreto.

4. Coordinacion, trabajo colaborativo y planificacién: Los recursos de la subvencién
de educacién especial permitieron que los docentes y profesores especialistas
dispongan de horas para planificar y evaluar, procesos educativos centrados en la
diversidad y en las NEE, para monitorear los progresos de los estudiantes y para
elaborar materiales educativos diversificados. Asimismo, las acciones de coordinacion
permitieron asegurar la calidad de la educacién que se brinda a todos y cada uno de

los estudiantes en el aula.
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Otros items para lo que fueron destinados estos recursos son:

e Evaluacién diagndstica: El enfoque de evaluacién establecido en el Decreto N°
170 exige la maxima rigurosidad, por lo que se requirié de equipos Multiprofesional
con tiempo suficiente para realizar esta tarea.

Dadas estas nuevas exigencias los equipos directivos y de coordinacion del PIE se
consideraron en su planificacién un mayor nimero de horas de profesionales. Esta medida debe
ser considerada para cautelar que los estudiantes reciban los apoyos profesionales durante todo el
afio.

e Evaluacién del PIE: Este es un aspecto fundamental. El Decreto N° 170 establece
la elaboracion de un Informe de Evaluacién Anual. Los equipos utilizaron estos
recursos para evaluar el impacto del PIE en los aprendizajes de todos/as los
estudiantes, y en particular los que presentan NEE.

Todas estas condiciones deben replicarse el 2013 contando con la experiencia de la
implementacion y estableciendo nuevos patrones de mejorar la organizacion con formatos
idénticos para los siete establecimientos de la comuna.
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Cuadro con matricula Programa de Integracién Escolar 2012

Escuela N©° Alumnos/as

Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco Altamirano 114
Escuela Basica Tomas Lago 65

Escuela Basica Rural Rucapequén 41
Escuela Basica Rural Los Coligues 19
Escuela Basica Rural Nebuco 4

Escuela Basica Rural Quilmo 10

Escuela Basica Rural Llollinco 3

Total Alumnos P.1.E. 256
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PLAN DE PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES
VERIFICACION
Promover Caminar en Liderazgo -Desarrollar en los - EI 100% de los -Listados de -Coordinadora
adecuadas conjunto con la Directivo establecimientos de la | establecimientos de | asistencia comunal PIE
condiciones de comunidad Empoderamiento de | comuna, talleres de la comuna ha -Coordinadoras
atencion de educativa de los equipos sensibilizacion, contado con talleres | - Fotografias de escuelas
alumnos con Chillan Viejo técnicos, directivos, | orientados a la de sensibilizacién. los talleres.
necesidades hacia el modelo | docentesy correcta aplicacion del
educativas de Inclusion paradocentes del decreto 170/09 y a la
permanentes y Social establecimiento, implementacion de un
transitorias en los frente a la vision de | modelo de inclusion
establecimientos abordaje inclusivo educativa.
educacionales de de las necesidades
la comuna educativas
especiales
-Desarrollar instancias -Articulo -Asistente Social
de difusion y -Incorporacion de al | periodistico. Equipo
promocion a nivel menos 1 articulo en multiprofesional
comunal y provincial diario comunal
gue den cuenta del Chillanvejano.
trabajo realizado en la
comuna en materia de -Coordinadora
inclusién social. -Celebracién masiva | -Fotografias de la | comunal PIE
del dia de la actividad
discapacidad
Gestion Curricular | -Desarrollar -Los 7 -Plan de accién -Educadoras
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Desarrollo de un

estrategias

establecimientos de

2013 de cada

diferenciales de los

curriculo innovadoras de la comuna grupo de establecimientos
normalizador e abordaje de las desarrollan integracion. educacionales.
inclusivo, necesidades estrategias

respondiendo a las | educativas especiales. | innovadoras de -Registro de

caracteristicas ensefianza en sus planificacién por

individuales y a los grupos de curso

estilos de Integracion.

aprendizaje que -Ampliar la cobertura -Al menos 5 de los 7 | -Atencion de -Coordinadora
posea cada de atencién de establecimientos alumnos con comunal PIE
educando, necesidades educacionales de la | NEET -Coordinadoras
integrando para ello | educativas especiales. | comuna incorpora la escuelas

a toda la comunidad
educativa.

(Decreto 170/10)

atencion de nuevas
NEET establecidas
por el decreto
170/10

-Generar instrumentos

-El 100% de los

-Formatos de

-Coordinadora

pedagégicos de grupos de instrumentos de comunal PIE.
planificacion y integracion de la planificacion y -Coordinadoras
evaluacion uniformes comuna cuenta con | evaluacion. escuelas
para todos los formato de -Instrumentos de
establecimientos. planificacion, evaluacion

adaptacién estandarizados

curricular o PEI, -Utilizacién de

informe formularios

-Fortalecer los
mecanismos de
derivacion y abordaje
de las necesidades

psicopedagdgico

-El 100 % de las
derivaciones al
equipo
multiprofesional se

-Formularios de
derivaciones

-Coordinadoras de
escuelas
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educativas especiales.

realizan por medio
de la coordinacién
del establecimiento.

-El 100% de los
profesionales
asistentes de la
educacioén se
encuentra
cumpliendo sus
funciones en los
establecimientos
educacionales

- Registro de
asistencia

-Directores
escuelas.

- Gestionar la
participacion de
docentes especialistas
y docentes de aula
comun en cursos y
perfeccionamientos
relacionados con la
tematica de inclusion
social.

Gestionar convenios

-El 100% de
docentes y
profesionales del
equipo participa de
al menos 1
capacitacion.

-Al menos 1
profesor de aula
comun que cuenta
con alumnos
integrados participa
de capacitacion.

- Participacion de

-Diploma de
participacion en
curso.

-Carta de solicitud

-Coordinadora
comunal PIE

-Coordinadora
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con instituciones de
educacion superior o
Institutos técnicos
profesionales que
apoyen la labor de los
profesionales

estudiantes en
practica en las
escuelas de la
comuna

de practica
profesional

-Registros de
actividades
realizadas

comunal PIE
-Fonoaudiologa y
psicologa equipo
multiprofesional

especialistas
(estudiantes en
préactica de psicologia,
fonoaudiologia,
kinesiologia, técnicos
en educ. diferencial,
teleton)

-Asistente Social
proyectos. equipo

Gestion de
Recursos

-Investigar y postular
fondos de apoyo a la

-Postular al menos | -Adjudicacion de
dos proyectos a

Fortalecer la discapacidad. fondos de multiprofesional
gestién de los discapacidad
recursos recibidos existentes.

-Generar redes de
apoyo con la empresa | -Participar en visitas
privada de la comuna | a empresas

de manera de privadas o publicas
desarrollar nuevos como medio de
campos de desarrollo acceso a futura
para alumnos incorporacion
integrados de la laboral de alumnos

por concepto de
integracion,
mediante la
participacion del
mundo privado y
académico.

-Registros -Asistente Social
fotograficos. equipo
-Convenios de multiprofesional
empleabilidad.

comuna. con NEE
-Desarrollar -Obtencién de -Coordinadora
instancias que recursos comunal PIE y
permitan el acceso econémicos y asistente social
a recursos profesionales equipo
econémicos y mediante multiprofesional

convenios con la
empresa privada,
universidades, etc.

profesionales para
la mejora en la
atencion y
aprendizajes de
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-Fortalecer redes de
apoyo comunitario.

alumnos con NEE

-Participacion en
reuniones,
seminarios con
distintas
organizaciones
comunales o

-Diplomas, listas
de inscripcion

-Coordinadora
comunal PIEYy
asistente social
equipo
multiprofesional

provinciales.
Clima -Propiciar instancias -Visitas a lugares -Lista de -Educadoras
Organizacional y de participacion de turisticos, asistencia, pauta equipo
Convivencia apoderados, alumnos | recreativos, de evaluacion de

Desarrollar
espacios de
cuidado, auto
cuidado y
convivencia como
eje central de
fortalecimiento
emocional tanto de
alumnos, padres-
apoderados y
docentes.

y docentes en diversas
actividades de
desarrollo emocional,
fisico, psicologico

culturales y de
esparcimiento con
alumnos integrados

-Desarrollar para
alumnos talleres de
exploracién
vocacional

-Celebrar Navidad a
nivel comunal

la actividad

-Lista de
asistencia, pauta
de evaluacién de
la actividad

- fotografias del
evento

-Psicélogas equipo
multiprofesional

-Asistente Social
equipo
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Plan de accion Unidad Técnica Pedagdégica DAEM 2013

FIN PROPOSITO COMPONENTES ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES
VERIFICACION

1.- Elaboracion perfil El 100% de Perfiles Perfiles Jefe de DAEM

de competencias para | elaborados, segun la | Elaborados.

los distintos realidad de cada

establecimientos de la | establecimiento.

comuna.

2.- Revision y El 100% de los Plan de Trabajo Jefe de DAEM
Mejorar la Aumentar los 1.- Liderazgo aplicacion plan de directivos cuentan Directores.
calidad de resultados de DAEM trabajo anual por con Plan de Trabajo
gestion las escuelas en | Elaborar y aplicar establecimiento. Anual.
educativa en | relacion a los reglamento de 3.- Orientar la Numero de planes Plan Anual de Responsable
cada uno de indicadores de funciones en las elaboracion de los Anuales de las cada escuela Unidad Técnica
los eficiencia interna | unidades planes anuales, escuelas de la por cada escuela.
establecimient | y externa. educativas. realizar revision y comuna

0S.

seguimiento por cada
escuela.

Pauta de Asesoria
Técnica aplicada a
las escuelas.

Pauta de Asesoria
Técnica aplicada
a las escuelas

4.- Implementacion de
reuniones de
directores segun
ejecucion del plan de
trabajo.

100% reuniones de
Directores en funcién
del plan de trabajo

Acta reuniones
Informe por
establecimiento.

Jefe de DAEM
Directores.
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5.- Establecimiento de
un sistema de
monitoreo permanente
de la Gestién Directiva
en los
establecimientos de la
comuna.

Aplicacién de Pauta
al 100% de los
Establecimientos de
la comuna
trimestralmente.

Pauta de
Observacion

asesoria DAEM.

Jefe de DAEM
UTP DAEM

6.- Acompafamiento

Funcionamiento del

Programas de

Jefe de DAEM

sistema de
planificacién comunal

formato de
planificacion en el

Planificacion

de programas PIE, 100% del plan de trabajo UTP DAEM
EPJA (Educacién trabajo de cada uno implementados
personas jovenes y de los programas.
adultos), extraescolar
y evaluacién docente
2.- Gestion 1.- Establecimiento de | 100% reuniones Acta Reuniones UTP DAEM
Curricular Reuniones técnicas técnicas siguiendo el | Informe por
Monitoreo de las efectivas en forma plan de trabajo establecimiento
directrices técnico- | periddica, entre la
pedagédgicas alos | UTP DAEMYy la UTP
establecimientos de los
de la comuna. establecimientos.
2.- Consolidacién del Utilizacién y uso de Cuaderno de UTP DAEM
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en las unidades
educativas.

100% de los
Establecimientos

3.- Perfeccionamiento
permanente de los
docentes de la
comuna, en torno a la
incorporacion de
estrategias didacticas
e innovadoras.

4.- Perfeccionamiento
en el uso de las Tics.

Capacitacion en el
uso de pizarras
digitales.

Participacion en
capacitaciones de
educacion que
ayuden a mejorar las
practicas en el aula.

Registro de salidas
del
Establecimiento.

N° Pasantias
Realizadas

Registro del uso
de las pizarras.

Registro de
participacién en
capacitacion.

Jefe de UTP
DAEM
Directores.

5.- Establecimiento de | Uso de instrumentos | Instrumentos Jefe de DAEM
un sistema de evaluaciones SIMCE | Aplicados Directores.
medicién periddica a para los niveles 2°,

nivel comunal del 4° y 8°. incorporacion

avance de los Instrumentos para 3°

resultados de y 7° Bésico

aprendizaje, segln

parametros SIMCE

6.- Participacién Revision PME Registro de Jefe de DAEM
Activa de los Consejo de Directores.
docentes, en la Profesores.

revision y Rendicién

reformulaciéon de PM
de las escuelas de la
comuna. SEP.

Iniciativas PME
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7.- Implementacioén de
un plan de articulacién
entre niveles en cada

escuela.

El 100% de las
pautas de
Supervision DAEM
aplicadas.

Plan anual de ambos
niveles en la
escuela.

Pauta de
supervision
Planes anuales.
-Plan de
articulacion en
cada escuela

Jefe de DAEM
Directores.

Directores de
escuelas. UTP.

8.- Instalacion de un
plan de cobertura
curricular en los
establecimientos.

100% de las
escuelas con plan.

N° de planes
instalados en cada
escuela

Directores de
escuelas. UTP.

3.-Clima
Organizacional y
convivencia.
Incentivar la
Instalacion de
buenas practicas
en relacibn a la
Convivencia
Escolar en las
escuelas de la
comuna.

1.- Establecimiento de
politicas claras y
concretas de buena
convivencia y seguridad
al interior de los
establecimientos.

2.- Instalacion de libro
de registro anecdotico
con hoja de vida de los
docentes y asistentes
de la educacion.

3.-Establecer un plan
de salud mental para
el personal.

-Instalacién  de un
plan de convivencia

en todas las
Escuelas.
-Seguimiento y

monitoreo del plan
de convivencia.

-Implementacion y/o
reformulacién en uso
de hoja de vida con
registro mensual de
cada docente.

-100% de las
escuelas con un plan
de salud mental

Planes de
Convivencia
existentes.

Pauta de
evaluacion del
Plan de
convivencia.

Carpeta con hoja
de vida.

Ne de
observaciones en
las carpetas de los
Docentes.

Jefe de DAEM
Directores.
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4.- Gestion de
Recursos

Evaluaciéon de la
gestion de
recursos (humanos
y financieros) al
interior de los
establecimientos
educacionales de
la comuna.

1.- Establecimiento un
sistema que
mensualmente permita
ver las necesidades que
se presentan en el
establecimiento y
coordinar su gestiéon en
base a la ley SEP.

Incorporacion de
Infforme SEP en
Reunién  semestral

de Directores.

Infforme de SEP
(Ordenes de
Pedidos de las
escuelas)

Jefe de DAEM
Directores.

2.- Instalacibn de un
Plan de estimulo a los
cursos que obtengan
buenos resultados
académicos y un buen
% de asistencia.

Plan de estimulo en
las escuelas

Paseo de los
cursos con buenos
resultados.

Jefe de DAEM
Directores.

3.- Potenciacion de la
gestiébn de recursos de
los establecimientos
apoyandose en redes
con organizaciones

externas.

Recursos Humanos,
materiales existentes
y utilizados

Registro del uso
de los materiales
SEP- TICS, Pares,
Docentes y otros.

Jefe de DAEM
Directores.
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PLAN DE ACCION EXTRAESCOLAR

FIN PROPOSITOS COMPONENTES ACTIVIDADES | INDICADO MEDIOS RESPONS | PRESUPUE
RES DE ABLES STO
VERIFICA 2012
CION
Favorecer el Determinar las Actividades Liderazgo Directivo Premiacién con Seleccion de Resultados | Coordinador | Total:
desarrollo extraescolares que se Participacion de los un paseo a los los alumnos a niveles Extraescolar | $4.500.000
integral de los | implementaran para incorporarlos | equipos directivos alumnos que se Provinciale
alumnos y al cronograma anual de los respecto de la destacaron a nivel sy
alumnas, establecimientos elaboracion de la provincial en el Regionales
tanto en lo programacion anual afio 2012
fisico como de actividades
en lo valérico, extraescolares, segun En abril se Programa
fomentando requerimientos de Programacion presenta un
el adecuado estudiantes anual de programa Fotografias
uso del actividades anual de presentaci
tiempo libre a extraescolares e actividades on
través de la incorporacion a
practica y los cronogramas
formacion de de cada
diferentes establecimiento
disciplinas
deportivas y
actividades
artistico
culturales
Entregar alternativas de Gestion Extra Organizar y El 100% de los | Néminas Coordinador
participacion a los estudiantes de Curricular coordinar Talleres | establecimient | de Extraescolar
Chillan Viejo en talleres, Desarrollo de un en cada unidad 0s participant
competencias comunales, curriculo pertinente educativa. educacionales | es Registro
provinciales, regionales y eventos | de acuerdo a las desarrolla fotogréfico
de promocion deportiva y necesidades y algun taller.
actividades culturales, fuera o expectativas de la
dentro del establecimiento, comunidad escolar
siempre considerando una
perspectiva inclusiva.
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SALA CUNA - JARDIN INFANTIL RUCAPEQUEN

Resefia Historica

N 218 S

Se encuentra ubicado al Oeste de la comuna de Chillan Viejo a 25 kms. Zona Rural.

Esta institucion comenz6 a funcionar el 29 de mayo 2008, siendo su inauguracién oficial en Agosto

2009 bajo la alcaldia Sr. Felipe Aylwin.

Nuestra Sala Cuna - Jardin Infantil imparte una educacion desde los 84 dias hasta los 4 afios 11

meses con alimentacion gratuita y educacion de equidad.

Cuenta con Personal técnico altamente calificado y con verdadero compromiso.

Directora actual es Sra. Iris Morales Constanzo

Otros

Centro General de Padres /Madres y Apoderados (as) realizaran diferentes beneficios para
recaudar fondos en via de construir un patio al aire libre con techumbre que de sombra para

realizar actividades.

También recaudaremos fondos para la confeccion de Delantales de nuestros nifios(as).
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PROYECCIONES DE MATRICULA 2013

Capacidad maxima de : 14 nifios(as) sala cuna

24 nifios (as) jardin Infantil

Matricula actual : completa
Nivel sala cuna . 84 dias - 2 afios
Proyeccién : 8 =10 nifios (as)

Nivel Medio Menor —Mayor: 2 — 3 afios / 3-4 afios

Proyeccién: 10-12 nifias /os

PROYECCION PERSONAL TECNICO

Personal N° Personal | Horas de contrato

Educadora de pérvulos 2 44

Técnico en parvulo 4 44

Auxiliar de servicios Menores 1 44

TOTAL 7 132
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SALA CUNA - JARDIN INFANTIL RIOS DEL SUR 2
Resefia Histérica

El Jardin Infantil y Sala Cuna, ubicado en 4 poniente N°1201 en Villa Rios del Sur de la
comuna de Chillan Viejo; inici6 sus actividades en Junio del 2010, este establecimiento educacional
pertenece al Convenio de VIA TRANFERENCIA DE FONDOS, Cédigo 08406016.

Tiene una capacidad para atender a 108 nifios y nifias divididos estos en cuatro niveles:
Sala Cuna Menor, Sala Cuna Mayor, Nivel Medio Menor, Nivel Medio Mayor. Con respecto al
personal aqui se desempefian 18 personas de las cuales 3 son funcionarias de la Empresa

Hendaya la cual proporciona y prepara la alimentacion diaria a los nifios, nifias y personal.

La estructura fisica, espacio, iluminacién, calefaccién, y todo lo que estos jardines
requieren son de calidad 6ptima, permitiendo asi desarrollar y mantener el establecimiento en las

mejores condiciones para que el nifio sea acogido y se desarrolle integralmente.

Contamos con un patrticipativo y activo Centro General de Padres, que nos respaldan,
apoyan constantemente nuestra tarea educativa, cubriendo algunas necesidades y complementos
que carecemos para el mejor y mas eficiente trabajo con los nifios y nifias; formacion e integracion
en la tarea que a ellos se refiere participando en: talleres, operativos de limpieza, de pintura,
celebracion de actividades extra- programaticas; todo esto va en directo beneficio de los nifios y

nifias, de su grupo familiar y entorno mas cercano.

Niveles que atiende
» Sala Cuna Menor
» Sala Cuna Mayor
> Nivel medio Menor
> Nivel Medio Mayor
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Proyeccion de Matricula 2013

YV V VYV V

Sala Cuna Menor
Sala Cuna Mayor
Nivel Medio Menor

Nivel Medio Mayor

22 nifios y nifas
22 nifios y niflas
32 nifios y niflas

32 nifios y niflas

Matriculas 2012

Sala Cuna Menor 20
Sala Cuna Mayor 19
Medio Menor 30
Medio Mayor 32

Total Matricula

101 Nifios y Nifas

Capacidad 2013

Sala Cuna Menor 22
Sala Cuna Mayor 22
Medio Menor 32
Medio Mayor 32

Capacidad Total

108 Nifios y Nifas

El haber alcanzado una matricula de mas de 100 nifios, nos ha permitido la contratacion

de una Auxiliar de Servicios menores para el establecimiento, cargo importante al momento de

considerar el adecuado resguardo y mantencién del jardin en optimas condiciones para la atencién

de los nifios en su primera infancia.
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MISION

Entregar Educacion Parvularia integral, a nifios y nifias de 84 dias a 4 afios, velando
permanentemente por su bienestar, perteneciendo estos a sectores de gran vulnerabilidad social,
incorporando la entrega de valores para potenciar a las familias y comunidad; generando un marco

de confianza en los padres, desarrollando un ambiente calido y armonioso.

VISION
Generar experiencias de aprendizajes significativos y motivadores que aseguren resultados

de alta calidad y buen rendimiento escolar.
PROPOSITO DEL JARDIN INFANTIL

Actuar como facilitador del desarrollo integral del nifio y la nifia, ser un lugar fisico,
sustentable que proporcione seguridad y confianza a las familias del sector entregando una
formacién integral, calida, afectiva donde todos los estamentos se complementen y lograr asi

nuestros objetivos.

Establecer las redes necesarias que nos ayuden en nuestros propésitos los cuales iran en
beneficio directo de toda nuestra entidad educativa, todo esto en un ambiente espontaneo,

armonioso donde el compromiso y la comunicacion sea parte fundamental de nuestro trabajo.
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SALA CUNA - JARDIN INFANTIL PADRE HURTADO
Resefia Historica

La sala cuna y jardin Padre Hurtado, atiende a 102 nifios y nifias de la comuna de Chillan

Viejo, en sus salas cunas y niveles medios.

Jardin y sala cuna brinda educacién inclusiva y de calidad a los nifios y nifias entre 84 dias
a 3 afios 11 meses de edad, velando por su bienestar integral e incorporando la entrega de

valores q permita el desarrollo de igualdad de oportunidades en apoyo de sus familias.
Directora del Establecimiento Sra. Yessica Manosalva Davison.

Esta Sala Cuna y jardin infantil fue el primer jardin de la Comuna con transferencia de
fondos JUNJI el afio 2001.

Como fortaleza debemos mencionar

Que nuestro establecimiento cuenta con la cantidad de personal acorde a la cantidad de

nifios y nifas que atiende.

Mantiene un promedio de asistencia regular, lo que se traduce en un ingreso de
subvencién que permite abastecer al establecimiento de variado material didactico y material de
trabajo (fungibles) con los nifios, que nos permite enriquecer y variar las experiencias educativas.

También los materiales de aseo que son indispensables para mantener las condiciones de higiene.

Otra fortaleza es que regularmente se mantiene la poblacion interesada en ingresar al

Jardin Infantil o sala cuna lo que nos permite mantener la matricula.

En la organizacion interna del establecimiento la sala cuna y el Jardin Infantil cuenta con
protocolos internos que orienta el que hacer de las funcionarias en caso de emergencia, rutinas

diarias, mudas, etc.
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El establecimiento cuenta con redes de apoyo, tales como: UBB, institutos profesionales
solicitando el jardin y sala cuna como centro de préactica, Centro General de Padres, conformado
con personalidad juridica, cuenta con una figura legal que nos representa frente a otras
organizaciones de la comunidad y que nos permite obtener recursos en beneficio de los nifios y
nifas.

Desde el afio 2011 se centraliza nuestra gestién a través de una representante
administrativa de los jardines VTF de la comuna.

Constantes reuniones administrativas-financieras y técnicas entre directoras de la comuna, lo que

permite una retroalimentacion de diversas experiencias para apoyo técnico.

SALA CUNA - JARDIN INFANTIL LAS MANITOS

Resefia Historica

- Lasala cunay Jardin Infantil las Manitos atiende a 44 nifios y nifias.
- Se encuentra ubicada en Villa Santa Rita Pasaje la Union N° 10 comuna de Chillan Viejo

brindando atencién a parvulos desde los 84 dias hasta 4 afios 11 meses entregandoles
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una Educacion inicial de calidad basandose en el respeto y amor hacia los nifios,
permitiendo el desarrollo de igualdad de oportunidades ademas de favorecer la insercién
laboral para las madres atendiendo a los péarvulos jornada completa.

- Directora del Establecimiento Sra.; Leslie Vejar Cisternas, Educadora de parvulos.

- Esta Sala Cuna fue fundada el 20 de agosto del afio 2009.

El siguiente es el analisis FODA de nuestro establecimiento:

Fortalezas:
- Compromiso de los padres en la educacién de sus hijos.
- Atencién a la diversidad.
- Coordinacion con la Red Social
- Coordinacion con sostenedor y JUNJI
- Compromiso del personal.

- Convenios de Practica con Universidades e Institutos de Educacién Superior

Debilidades.
- Asistencia promedio baja

Falta de recursos

- Baja de matricula

Falta de capacitacion al personal

Oportunidades:
- Aumento de la poblacion en la comuna
- Credibilidad del establecimiento en la comunidad y/o sector
- Familias comprometidas en el accionar educativo.

- Apoyo de la autoridad local

Amenazas:
- Baja de recursos por baja matricula

- Disminucioén en la calidad de atencién
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SALA CUNA - JARDIN INFANTIL RIOS DEL SUR 1

Resefia Historica

La sala cuna Rios del Sur 1 atiende a 22 nifios y nifias de la comuna de Chillan Viejo.

Atiende a parvulos de 84 dias a 2 afios de edad, entregandoles una atencién inicial de
calidad basandose en el respeto y amor hacia los nifios, ademas de favorecer la insercion laboral
para las madres atendiendo a los parvulos jornada completa.

Directora del Establecimiento Sra.; Yasmin Quezada Castro, Educadora de parvulos

Esta Sala Cuna fue fundada el 29 de febrero del afio 2008.
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VIIl.- Matriculas y Proyeccién 2013

Matriculasy Proyeccion 2013
1530
1373 1444
1287 |
| 1203 1132 1134 |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Proyeccion
2013

En el grafico podemos observar que en el afio 2007 se comenzo6 a ver disminuida la
matricula en los Establecimientos Municipalizados afectados por la atractiva oferta educativa de los
Colegios Particulares Subvencionados. A partir del afio 2009 se potencian los equipos directivos
de las Escuelas y principalmente del Liceo Polivalente Juan Arturo Pacheco Altamirano y del
Departamento de Educaciéon Municipal con el fin de otorgar una mejora en la calidad del servicio

Educativo.

A partir del ANO 2011 se establece un equipo de gestién completo en el liceo y se
contrata un coordinar del Programa de Educacion de Adultos. Lo anterior se traduce en un

aumento de matricula en los jovenes y adultos de los sectores rurales y urbanos.
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RESUMEN DOTACION DOCENTE COMUNAL
PROYECCION 2013 POR UNIDAD EDUCATIVA

RESUMEN DOTACION DOCENTE
ESCUELA LLOLLINCO

N° DE HORAS CONTRATADAS

Detalle de horas

DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
LLOLLINCO 3 0 49 49 38 11
RESUMEN DOTACION DOCENTE
ESCUELA QUILMO
N° DE HORAS CONTRATADAS Detalle de horas
DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
QUILMO 4 0 87 87 76 11
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RESUMEN DOTACION DOCENTE

ESCUELA NEBUCO

N° DE HORAS CONTRATADAS

Detalle de horas

DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO | DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
NEBUCO 5 0 134 134 114 20
RESUMEN DOTACION DOCENTE
ESCUELA LOS COLIHUES
N° DE HORAS CONTRATADAS Detalle de horas
DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
LOS COLIHUES 10 104 161 265 228 37
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RESUMEN DOTACION DOCENTE

ESCUELA RUCAPEQUEN
N° DE HORAS CONTRATADAS Detalle de horas
DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
RUCAPEQUEN 11 156 232 388 342 46
RESUMEN DOTACION DOCENTE
ESCUELA TOMAS LAGO
N° DE HORAS CONTRATADAS Detalle de horas
DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
TOMAS LAGO 18 178 382 560 380 180

RESUMEN DOTACION DOCENTE

LICEO POLIVALENTE JUAN ARTURO PACHECO ALTAMIRANO

N° DE HORAS CONTRATADAS

Detalle de horas

DOC. DOC. Necesidad. horas Equipo de
ESTABLECIMIENTO | DOCENTES Horas Horas Total horas. por curriculum gestion.
EN TOTAL Titular. Contrat
LICEO 38 348 910 1258 906 352
POLIVALENTE
JAPA
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RESUMEN DOTACION DAEM 2013

N° Numero Cargo.

de Horas.
1.- 44 DIRECTORA DAEM
2.- 44 JEFE DE FINANZAS
3.- 44 JEFE DE UTP/ COOR. SEP
4.- 44 COORDINADOR Extraescolar
5.- 44 COORDINADORA PIE
6.- 44 ADMINISTRATIVO Dpto. Finanzas
7.- 44 COORDINADOR Educ. Adultos
8.- 44 ENCARGADO Informética/ SIGE
9.- 44 ENCARGADO de Inventario
10.- 44 ADMINISTRATIVO RR.RH (Personal)
11.- 30 ENCARGADO Dpto. de Gestidn Personas
12.- 44 SECRETARIA DAEM
13.- 44 CONDUCTOR Taxi bus Escolar
14.- 44 CONDUCTOR Furg6én Escolar
15.- 44 CONDUCTORA Furgén Escolar
16.- 44 CONDUCTOR Furg6én Escolar
17.- 44 AUXILAR de Servicios Menores
18.- 8 COORDINADORA HPV
19.- 44 ENCARGADA JUNJI
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RESUMEN DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2013

N° Nombre del funcionario Establecimiento Numero Cargo.
de Horas.
1.- | Ana Diaz Sanchez JAPA 44 Auxiliar de Servicio
2.- | Mirtha Ernst Niefergolt JAPA 44 Auxiliar de Servicio
3.- | Alejandra Paredes Almonaci JAPA 44 Técnico en Educacion Parvularia
4.- | Pedro Retamal Bastias JAPA 44 Auxiliar de Servicio
5.- | Jorge Rodriguez JAPA 44 Inspector
6.- | Emma Uribe Nufiez JAPA 44 CRA
7.- | Gloria Villegas Quintana JAPA 44 Secretaria
8.- | Yuri Villegas Sepulveda JAPA 44 Inspector
9.- | Norma Villa blanca Aravena JAPA 44 Técnico en Educacion Parvularia
10.- | Héctor Villareal Tapia JAPA 44 Inspector
11.- | Juan Pino Saldias JAPA 44 Auxiliar de Servicio
12.- | Mario Fuentealba JAPA 44 Auxiliar de Servicio
13.- | Jorge Navarrete Acufia JAPA 44 Auxiliar de Servicio
14.- | Maria Rivera Vasquez JAPA 44 Auxiliar de Servicio
15.- | Nahim Guzman Vallejos RUCAPEQUEN 44 Inspector
16.- | José Hidalgo Zambrano RUCAPEQUEN 44 Auxiliar de Servicio
17.- | Teresina Rubilar Rivera RUCAPEQUEN 44 Auxiliar de Servicio
18.- | Gloria Rivas Alarcén RUCAPEQUEN 44 Técnico en Educacion Parvularia
19.- | Wilson Bravo Mufioz NEBUCO 44 Auxiliar de Servicio
20.- | Elena Constanzo Guzman LOS COLIGUES 44 Auxiliar de Servicio
21.- | Angela Altamirano Pezoa LOS COLIGUES 44 Técnico en Educacion Parvularia
22.- | Luis Sandoval Zafiga QUILMO 44 Auxiliar de Servicio
23.- | Aurora Fuentealba Cortes LLOLLINCO 44 Auxiliar de Servicio
24.- | Lilian Riguelme Soto TOMAS LAGO 44 Técnico en Educacion Parvularia
25.- | Marcos Moraga Zufiiga TOMAS LAGO 44 Inspector
26.- | Marcela Sepulveda Salgado TOMAS LAGO 44 Técnico en Educacion Parvularia
27.- | Gaspar Cabrera Vasquez TOMAS LAGO 44 Auxiliar de Servicio
28.- | Millaray Bocaz JAPA 44 Inspector Ensefianza Media
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IIX.— PRESUPUESTO EDUCACION ANO 2013 I

PADEM 2013

PRESUPUESTO EDUCACION ANO 2013

Subtitulo | item INGRESOS 2013 M)$

05 Transferencias Corrientes 1.345.756

03 | De Otras Entidades Publicas 1.345.756

101 | De la Municipalidad 198.011

06 Rentas de la Propiedad 0

08 Otros Ingresos Corrientes 42.922

01 |Recuperacionesy Reembolsos por Licencias Médicas 41.422

99 | Oftros (reintegros) 1.500

15 Saldo Inicial de la Caja 2.000
TOTAL INGRESOS $1.588.689
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Subtitulo | ftem Gastos 2013 M3 Subtitulo item Gastos 2013 (M3
21 GASTOS EN PERSONAL. 1.353.139 23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 35.000
01 | Personal de Planta. 299.683 01 Prestaciones Previsionales. 35.000
02 Prestaciones de Asistencia Social. 0
02 | Personal a Contrata. 706.200 24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.000
01 Al Sector Privado 3.000
03 | Otras Remuneraciones. 347.256 29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. 16.250
01 Terrenos. 0
04 | Otros Gastos en Personal. 0 02 Edificios. 0
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO. 176.300 03 Vehiculos. 0
01 | Alimentos y Bebidas. 3.500 04 Mobiliario y Otros. 5.000
02 | Textiles, Vestuario y Calzado. 4.000 05 Maguinarias y Equipos. 6.250
03 | Combustibles y Lubricantes. 23.000 06 Equipos Informaticos. 5.000
04 | Materiales de Uso o Consumo. 29.100 07 Programas Informaticos. 0
05 | Servicios Bésicos. 35.600 35 SALDO FINAL DE CAJA. 5.000
06 | Mantenimiento y Reparaciones. 20.300 TOTAL GASTOS $ 1.588.689
07 | Publicidad y Difusion. 1.100
08 | Servicios Generales. 13.400
09 | Arriendos 5.800
10 | Servicios Financieros y de Seguridad 6.500
11 | Servicios Técnicos y Profesionales. 32.200
Otros Gastos en Bienes y Servicios de
12 | Consumo. 2.800
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X.- GLOSARIO

AEP: El Programa de Acreditacion para la Asignacién de Excelencia Pedagogica reconoce el
mérito de los docentes del sector municipalizado y particular subvencionado, a través de un
beneficio econémico. Este se obtiene a través de la postulacion y llenado de un portafolio (similar al
portafolio de la evaluacion de desempefio docente), que se recoge en el DEPROV de forma
voluntaria, y que finaliza con una prueba de conocimiento. Al adjudicarse este beneficio, el docente
tiene derecho a pertenecer a la red de maestros. Por otro lado, si en la evaluacion de desempefio
su calificacion corresponde a “destacado”, un docente se gana el derecho de incrementar su

sueldo hasta en un 15%.

Asistencia Media: Es el cuociente entre la asistencia total de alumnos a un establecimiento, tipo
de enseflanza o curso, en un periodo determinado y el nimero de dias trabajados en el mismo

lapso.

Asistencialidad: Programa de ayuda a los alumnos de alta vulnerabilidad, otorgado por el
Ministerio de Educacién a través de sus unidades de apoyo (JUNJI y JUNAEB), para que éstos

puedan cumplir adecuadamente con el proceso educativo.

CPEIP: Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas,
dependiente del MINEDUC.

CONACE: Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes.

CRA: Los Centros de Recursos de Aprendizaje apoyan la implementacion del curriculo y generan
instancias de aprendizaje, en un espacio adecuado con todos los recursos de aprendizaje del

establecimiento (impresos, digitales, casete, videos, etc.).

DAEM: Departamento de Administracion de la Educacion Municipal, DEM: Departamento de

Educacion Municipal.

DEPROV: Departamento Provincial de Educacion. Son las unidades organizacionales
dependientes de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacién (Ley 18.956 de 1990),
encargadas de la supervisibn y asesoria técnico-pedagogica, e inspeccion administrativa y
financiera de los establecimientos de su jurisdiccion. La jurisdiccion de un DEPROV puede incluir

una 0 mas provincias, o excepcionalmente parte de una provincia, pero siempre incluyendo
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comunas completas. Desempefian un gran numero de funciones, entre las que se encuentran la
supervision de la ejecucion de diversos programas (PME, SNED, etc.), la recoleccion de
informacidon para el ministerio (estadisticas, pago de subvenciones) y distribucién de los pagos por

subvenciones.

Dependencia Administrativa: Se refiere al tipo de persona, natural o juridica (institucion),
conocida como sostenedor, de la cual depende administrativamente un Establecimiento. Las
actuales Dependencias son las siguientes: existe un Establecimiento Fiscal, cuyo propietario y
Administrador es el Ministerio de Educacién (escuela de Villa Las Estrellas de la Antartica), pero

por razones de tipo practico se considera municipal.
EGE: Equipos de Gestion Escolar.

ENLACES: Centro de Educacién y Tecnologia del Ministerio de Educacién. Se cre6 con el fin de
constituir una Red Educacional Nacional entre las escuelas y liceos subvencionados del pais. Hoy
es el motor de la innovacién y la incorporacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién (TIC) en la educacion chilena.

JEC: La Jornada Escolar Completa es un componente de la Reforma Educacional, a través del
cual se extiende la jornada de trabajo escolar de los alumnos de Ensefianza Basica y Media,
pasando de un dia de trabajo escolar, organizado en media jornada, a uno de jornada completa. Se
establecié un minimo de 38 horas semanales de clases para alumnos de 3° a 8° basico y de 42
horas semanales para los alumnos de Ensefianza Media. EI mayor tiempo escolar de alumnos,
profesores y directivos crea condiciones que potencian los procesos pedagdgicos que involucra la

Reforma Educacional.
JUNAEB: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
PADEM: Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal. Introducido por la Ley 19.410/95.

PAE: Programa de Alimentacidon Escolar. Es la entrega de raciones alimenticias, compuestas de
desayunos, onces y almuerzos, a alumnos que asisten a escuelas municipales y particulares
subvencionadas, en los niveles de educacién Prebasica, Basica o Media. Los establecimientos son

seleccionados por JUNAEB, de acuerdo a su grado de vulnerabilidad socioeconémica.
PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEP: Proyecto Escolar de Prevencion del Consumo de Drogas y Alcohol en el Sistema Escolar.
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PIE: Proyecto de Integracién Escolar

PME: Proyecto de Mejoramiento Educativo.

PPDD: Programa de Perfeccionamiento Docente a Distancia.
PPF: Programa de Perfeccionamiento Fundamental.

Programa de Hogares Estudiantiles: Programa dirigido a alumnos de la Educaciéon Basica y
Media de alta vulnerabilidad social, provenientes de zonas rurales y fronterizas donde no hay

centros de continuacion de estudios o éstos quedan apartados.

Programa de Textos Escolares: Programa de adquisicion de textos escolares, cuya finalidad es
dar apoyo al desarrollo de la educacion y a la promocion de la igualdad de oportunidades entre los
alumnos. Los textos son distribuidos gratuitamente a estudiantes de todo el pais. Ademas, se

distribuyen textos a bibliotecas escolares.

Programa de Utiles Escolares: Destinado a alumnos de Ensefianza Basica y Media, consistente
en la entrega de un set de Utiles a estudiantes vulnerables de los establecimientos que son

beneficiarios del PAE, contribuyendo de esta forma a su permanencia en el sistema escolar.

RECH: Registro de Estudiantes de Chile, es una nueva via para la captura y transferencia de
informacién individualizada, relativa a matricula de estudiantes, actas de calificacion y rendimiento
en el sistema escolar que se implementé a contar del afio 2002. Esta nueva forma de captura y
envio de datos aspira a hacer un uso amplio de las nuevas tecnologias de informacién y

comunicacién disponible hoy en dia, lo que se realiza a través de dos herramientas:

e Sistema de Estudiantes: Administra el ingreso de los datos del establecimiento, cursos,
estudiantes, docentes, planes de estudio, notas y situacion final de cada alumno.
e Sitio Internet: Permite la transferencia al MINEDUC de los datos generados en el

establecimiento.

RBD: Rol Base de Datos, es el Cédigo Unico de identificacién, otorgado a cada Establecimiento

Educacional.

SACGE: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar.
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SECREDUC: Secretaria Regional Ministerial de Educacion es el organismo al que le corresponde
planificar, normar y supervisar el desarrollo del proceso educativo en los establecimientos
educacionales, ubicados en cada una de las trece regiones del pais, cautelando el cumplimiento de
los objetivos y politicas educacionales y su correcta adecuacion a las necesidades e intereses
regionales. El Ministerio de Educacion se encuentra descentralizado, funcional y territorialmente en
las SECREDUC, que es la sigla utilizada para identificar a las Secretarias Ministeriales de

Educacion.
SEP: Subvencion Especial Preferencial
SEREMI: Secretaria Regional Ministerial.

SNED: Sistema Nacional de Evaluacion y Desempefio de los Establecimientos Subvencionados.
Ley N° 19.410/95.

Sostenedor: Se refiere al tipo de persona, natural o juridica (Institucion), de la cual depende

administrativamente un establecimiento.

Subvenciones: Son los recursos econémicos entregados por el MINEDUC a la educacion

municipal y particular subvencionada.

Subvencién por Escolaridad: Es el valor unitario que se paga por alumno atendido para cada
nivel y modalidad de ensefianza, determinado en el Art. 4° del D.L. 3.476/80. Esto es: (Asistencia
Media Mensual) x (Factor USE) x (valor USE, al afio 2008 = $ 15.187,215).

Subvencidn por Internado: Es el monto determinado anualmente por Decreto Supremo, para el

financiamiento del servicio de alimentacién y alojamiento entregado a los alumnos subvencionados.
TICs: Tecnologias de informacion y Comunicacion.

Tipo de Ensefianza: Es un valor que identifica, de acuerdo a lo sefialado en la Ley Orgéanica

Constitucional de Ensefianza (LOCE), el nivel o modalidad de ensefianza impartida.
UTP: Unidades Técnico Pedagdgica.
FAGEM: Fondo de Apoyo gestion educativa municipal

PIE: Proyecto de integracion escolar
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HPV: Habilidades para la vida

OPD: Oficina de proteccion de derecho de la infancia

USE: unidad de subvencion escolar

SIGE: Sistema de informacién general de estudiantes.

IEBA: Ingreso estudiantes boletin de asistencia (alumnos internos)
AVDI: Asignacién variable de desempefio individual.

MBD: Marco para la buena direccion

MBE: Marco para la buena ensefianza
EDA: Educacion de Adultos

EPJA: Educacion Personas Joévenes y Adultos
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